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Cuidamos da floresta. Promovemos o desenvolvimento sustentavel dos
territorios vulneraveis.

As florestas sdo um patriménio rico em biodiversidade, que importa preservar para manutengao da
vida na terra, para a nossa salde e bem-estar. Em tempos de emergéncia climatica, essa necessidade
deve ser designio de todos e ndo sé de alguns grupos e ativistas ambientais. Os decisores e os cidaddos
estdo cada vez mais despertos para estes problemas, pelo que é altura de capitalizar essa sensibilidade

para melhor promover a necessidade de proteger as nossas florestas.

Assumindo o seu papel de instrumento de politica publica para intervir no ambito das estratégias
nacionais de desenvolvimento florestal, do ordenamento do territdrio e para a adaptagao as alteragdes
climaticas, a FlorestGal pretende com a sua agdo contribuir para o aumento da area florestal com
gestdo sustentdvel e para a qualidade das florestas no nosso pais, implementando a¢Ges de protecdo,
restauro e aumento da resiliéncia, na procura de adaptar as florestas aos extremos climaticos e ao alto
grau incerteza provocados pelas alteragGes climaticas. Esta é uma condicao prévia para que as florestas
continuem a desempenhar as suas fungdes socioeconémicas e para assegurar melhores condi¢cdes de

vida nas zonas rurais e contribuir para a sustentabilidade do nosso pais.
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1- INTRODUCAO

O presente documento constitui o primeiro Relatdrio de Sustentabilidade da FLORESTGAL — Empresa
de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. (FlorestGal). Tal como a divulgacdo da informacdo
financeira contida no relatdrio de atividades da empresa, este relatério tem uma periodicidade anual,
sendo que este cobre o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022. Nenhuma outra entidade
que nao a FlorestGal é incluida no presente Relatério de Sustentabilidade (RS) ou no relatdrio

financeiro publico da organizagao.
A informacdo prestada é da responsabilidade do Conselho de Administracdo da empresa.

Este relatério tem como finalidade prestar informagdo acerca de como a empresa contribui ou tem
como obijetivo contribuir para o Desenvolvimento Sustentdvel — entendido como o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de
suprir suas préprias necessidades, composto pelas dimensGes econdmica, ambiental e social,
referindo-se a interesses socioambientais mais amplos, e ndo aos interesses de organizacdes

especificas.

Este RS enquadra-se no pressuposto que a FlorestGal, através das suas atividades empresariais e
relagbes de negdcio, tem Impactos na economia, ambiente e pessoas que, por sua vez, resultam em
contributos positivos e negativos para o Desenvolvimento Sustentavel. Para este efeito, sdo tidas
como referéncia as Normas GRI' (Sustainability Reporting Standards) 2021 relativas a divulgacdo
publica dos impactos mais significativos da empresa na economia, no ambiente, e nas pessoas,
incluindo os impactos nos direitos humanos, bem como a forma como a FlorestGal gere estes

impactos.

No quadro das Normas GRI, os designados temas materiais —i.e., temas que representam os impactos
mais significativos da organiza¢do na economia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive impactos
em seus direitos humanos, sdo um aspeto chave. Na andlise dos impactos da atividade da FlorestGal
realizada no quadro do Sistema de Gestdao Florestal da FlorestGal (SGFF), foram identificados
potenciais impactos (positivos e negativos). Entre estes, ha aqueles que, sendo negativos, pode-se
considerar que estdo associados a temas que as normas GRl apontam como possiveis temas materiais.

Porém, nem todos os potenciais impactos negativos em causa se materializam porque sdo prevenidos

1 GRI (Global Reporting Initiative, em inglés) https://www.globalreporting.org/
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mediante as boas praticas definidas e adotadas também no ambito do SGFF. Um exemplo de tais

temas é “Agua e Efluentes”.

Com excec¢do da informacdo financeira e aquela com esta relacionada, que é validada pelo Revisor
Oficial de Contas da empresa e pela Assembleia Geral da FlorestGal, ou da auditoria prévia ao Sistema
de Gestdo Florestal da FlorestGal (SGFF) que estd em curso, a informacgao prestada neste RS nao foi

objeto de verificagao externa.
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2- A EMPRESA E A SUA CADEIA DE VALOR

Neste capitulo, descreve-se a FlorestGal e a respetiva cadeia de valor.

2.1. A FlorestGal e a sua governagao

A FLORESTGAL — Empresa de Gestdo e Desenvolvimento Florestal, S.A. (FlorestGal) € uma empresa de
gestao florestal que estd constituida como sociedade andnima (SA) de capitais publicos, sob tutela do
Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica, via Secretaria de Estado da Conservacdo da Natureza e
Florestas, e do Ministério das Financas, via holding PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS), S.A.
(PARPUBLICA). Assim sendo, a FlorestGal é uma empresa de direito privado do setor empresarial do

Estado Portugués, detida a cem por cento pela PARPUBLICA.

Tal como plasmado na sua Politica de Sustentabilidade, a FlorestGal tem um papel de instrumento de
politica publica para intervir no ambito das estratégias nacionais de desenvolvimento florestal, do
ordenamento do territdrio, do combate as alteragdes climaticas, e da biodiversidade e conservagao da

natureza. No entanto, a empresa n3o procede a qualquer contribuic3o politica®.

A empresa tem sede em Figueird dos Vinhos, na Av. Comendador Joaquim Araudjo Lacerda 16-18, com
uma delegacdo em Lisboa, no edificio da Dire¢do Geral do Territério na Rua Artilharia 1 107, estando
presente em 27 concelhos, de norte a sul do Pais, com 19 Unidades Gestdo, num total de cerca de 22

362 hectares (ha), operando apenas em Portugal.

Importa referir que a FlorestGal ndo controla ou tem um interesse em qualquer outra entidade.

Governacao da FlorestGal

A empresa estd dotada de um Conselho de Administragao (CA) constituido por um presidente e dois
vogais, todos com fung¢des executivas. Por sua vez, o CA reporta a Assembleia Geral onde est3
representado o acionista Gnico PARPUBLICA e que elege os membros do CA. E ao governo, através da
Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, que cabe definir a composicdo dos dérgdos sociais da
PARPUBLICA. O presidente do mais alto 6rgdo de governanca é o presidente da PARPUBLICA que n3o
é executivo da FlorestGal. E 3 Assembleia Geral que compete anualmente a aprovagdo do relatério de
atividades e contas, que anexa o presente relatério de sustentabilidade, sendo no CA que esta

delegada a gestao dos impactos da FlorestGal.

2 De acordo com a Norma GRI 415, uma contribui¢do politica é uma contribuic3o financeira ou de outra natureza
feita direta ou indiretamente para partidos politicos, seus representantes eleitos ou candidatos a cargos politicos
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Durante o ano de 2022, e até 20 de julho de 2022, quando foi nomeado o segundo vogal, as fun¢des
do CA foram asseguradas pelo presidente e um Unico vogal. Por outro lado, a partir de 01 de novembro
de 2022, o CA deixou de contar com o presidente, passando os dois vogais a assumir todas as

incumbéncias deste 6rgdo de governacdo.

Tabela 1 - Mandato do Conselho de Administragdo

Cargo Nome Designacao Mandato

DUE* 11 agosto 2021 (com

Eng.2 Rui Nobre Resignagdo com efeitos

Presidente producdo de efeitos a 10

Gongalves setembro 2021) a 31 outubro 2022
Vogal com Dra. Candida Maria DUE* 11 agosto 2021 (com
funcdes Viriato Maia Ferreira producdo de efeitos a 10 2021-2023
executivas Pestana setembro 2021)
Vogal com Dra. Maria Manuela
funcdes Gongalves Nunes de DUE* de 20 julho 2022 2021-2023
executivas Azevedo e Silva

* Deliberagdo Social Unanime por Escrito do acionista

Participacao dos colaboradores

No que respeita a participacdo dos colaboradores, considera-se que o facto de a equipa da FlorestGal
integrar um numero reduzido de colaboradores, facilita a participagao e comunicagdo internas. Ainda
assim, sem prejuizo de haver sempre acesso aos membros do CA, com uma periodicidade tipicamente
mensal, o CA promove reunides gerais da empresa, com a participacdo de todos os colaboradores,

sendo estes solicitados e incentivados a dar contributos.

2.2. A equipa da FlorestGal
No final de 2022, a equipa da FlorestGal incluia 15 pessoas, incluindo o concelho de administra¢do
(CA), funciondrios do quadro e outros colaboradores regulares com contrato de prestagdo de servigo.

Esta informacdo é sistematizada na tabela abaixo.
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Tabela 2 - Areas de atividade dos funciondrios e outros consultores externos da FlorestGal

Consultores

Tipo Funcionarios Externos
Administragao 2 2
Engenharia Florestal 1 3 4
Engenharia Agrondmica 2 2
Gestdo de projeto 1 1
Jurista 1 1
Planeamento e

certificacdo ! 1
Cartografia 1 1
Vigilancia de incéndio 1 1
Administrativos 2 2
Total 8 7 15

Para o ano 2022, s6 ha a considerar colaboradores a tempo integral, distribuidos pelos géneros
feminino e masculino, e pelas regides Norte, Centro e Area Metropolitana de Lisboa. (Como regides,

considera-se a Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos, nivel Il.)

Tabela 3 — Trabalhadores e Consultores Externos da FlorestGal por género

Feminino Masculino N3o informado*

7 8 NA NA 15

* Género conforme especificado pelos préoprios empregados
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Tabela 4 — Trabalhadores e Consultores Externos da FlorestGal por regido (NUT Il - Nomenclatura das Unidades Territoriais

para Fins Estatisticos)

Centro

3 7 5 15
*Area Metropolitana de Lisboa
O organigrama da empresa é o a seguir incluido.
2N
Conselho de
Administragdo
\_;/‘\\
Pt W IT*
Secretariado/
Administrativos N oA
Nz
Direco Financeira* Direcdo Juridica Direcdo de Plir:z}a::(?:to, Estudos e D;'r;f:;’t;eeii‘itr?; (l:r?i;?-
N A

_/—\

C N T

Planeamento e Controlo
@' Contratacdo Estudos e Projetos Gestiio florestal
N oA S N A

_/—\

Y Sl |

Report*
Certificagdo florestal
AIGP:
NZ RH * ®
Neg. A N
Ny A

LA %

Contabilidade e
Tesouraria*®

p

Gestdo patrimonial

St

Floresta de conservacdo

S

Na medida em que a lei a obriga e Ihe permite, a FlorestGal assegura a saude e seguranca, bem como

a capacitacdo e a desejavel motivagdo dos seus recursos humanos.

15




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

Saude e segurancga
Os funcionarios da FlorestGal, em cumprimento do legalmente disposto, recebem subsidio de
alimentacdo e tém acesso a medicina no trabalho assegurada pela empresa. Para além do legalmente

obrigatoério, tém também direito ao plano de salde da empresa.

Todos os trabalhadores da empresa estdo também cobertos por um seguro de acidentes de trabalho.
Para além disso, em particular quando envolvidos em trabalho de campo, sdo munidos de
equipamento individual de seguranca (e.g., calcado, equipamento de protecdo especifico para teatro

de incéndio).

Formacao dos colaboradores

A FlorestGal tem como clara a importancia de assegurar que a sua equipa esta dotada da capacidade
para tirar o melhor partido da tecnologia e conhecimento disponivel para execucao das diferentes
tarefas em que se vé envolvida. Para além disso, a empresa considera que uma organizagao que
proporciona os meios para capacitar os seus colaboradores é-lhes mais atrativa e indutora de
motivacdo. Neste sentido, sem distincdo da natureza da relagdo contratual com a empresa — i.e.,
membro do CA, funcionario do quadro ou prestador de servico, a FlorestGal zela pela qualificacdo de
todos os seus colaboradores, facultando-lhes formacdo prestada por entidades devidamente
habilitadas, em funcdo da area técnica em causa. Neste dominio, a FlorestGal ndo se cinge ao que esta
legalmente obrigada —i.e., 40 horas anuais a cada funcionario do quadro, estendendo o seu programa
de formacdo a outros colaboradores externos. Na tabela a seguir é compilada a informacao relativa ao

programa de formacgdo executado em 2022.

Tabela 5 - Programa de formagdo da FlorestGal em 2022

Participantes  Total horas

Formagao Prestador

(N.2)
o ~ Pri , 1 1
. Sistema informdtico de gestdo . rimavera 0 05
File Doc documental Business Software
Solutions S.A.
Arc View Sistema (informatico) de informacgao ESRI 10 160

geografica (SIG)
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Servicos de Servicos essenciais fornecidos pelos Forest Stewardship 3 21
Ecossistemas ecossistemas? Council (FSC)
Sapaatagao paraﬂpre-paragao OIGP- Direcio-Geral do 3 12
AIGPs Quadro de referéncia para a Territério
elaboracdo e avaliagdo da OIGP"
Certificacio Formacdo pratica de vistoria de Giovanni 7 21
controlo de trabalhos em curso
florestal - Alencastro
(exploragéo florestal — rechega)
Certificacio Formacdo pratica de vistoria de Giovanni 7 17,5
controlo de trabalhos em curso
florestal o . Alencastro
(extragdo cortica)
Gestdo e Formagao pratica - 4 12
~ acompanhamento de trabalhos de .
exploragdo - - . Amorim Florestal
florestal extragdo mecanica de cortica -
Herdade de Rio Frio
TOTAL 348,5

Tabela 5: Programa de formacgao da FlorestGal em 2022

2.3. Terras sob responsabilidade da FlorestGal

As terras sob a gestao florestal da FlorestGal incluem:
o Areas florestais e agricolas ja detidas por si (12 832,4 ha)
e Areas florestais em baldios (i.e., terras comunitdrias) arrendados a compartes (1 758,9 ha);

e Terras integrantes de Areas Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP), detidas
maioritariamente por pequenos proprietarios (6 898 ha) (ver seccdo dedicada a gestdo das

AIGP); e

e Terras em &reas com estatuto de conservagdo adquiridas pela empresa (873,35 ha)* ver

secdo relativa a aquisicdo e valorizacdo de terras em dreas protegidas.

O conjunto destas propriedades constituem a Unidade de Gestdo Florestal (UGF). As dreas de vocagdo

agricola e pecudria encontram-se maioritariamente arrendadas e sdo exploradas por terceiros,

3 Exemplos: desde o solo fértil e florestas multifuncionais, a terras e mares produtivos, desde dgua doce de boa
qualidade e ar limpo a polinizagao e regulagao climdtica e protecdo contra catastrofes naturais.
4 O valor indicado inclui as propriedades adquiridas em 2022 e até fevereiro de 2023.
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destacam-se neste grupo as areas de vocacdo agricola das Herdades de Vale de Reis, da Revilheira, da

Caveira e da Ervideira e da Quinta dos Soidos.

2.4. Valor dos ativos da FlorestGal
De acordo com as Boas Praticas de gestdo, anualmente, procede-se a avalia¢do do valor dos ativos
detidos pela FlorestGal. Para este efeito, a empresa contrata entidades externas habilitadas para o

fazer. O valor dos seus ativos no final de 2022, era de 52,3 M&€.

2.5. A atividade da FlorestGal
A gestdo das terras sob responsabilidade da FlorestGal é realizada pela propria empresa, nos moldes

a seguir descritos.

Gestao pela FlorestGal

E a FlorestGal que assegura a gestdo das terras sob sua responsabilidade, requerendo que a sua
equipa execute tarefas, tais como, a identificacdo do que é necessario fazer, a definicio das
especificagdes do tem que ser feito — e.g., em que UG(s), em que extensdo / area, por quais processos
e com que técnica, o respetivo planeamento e calendarizagao, a preparagao de cadernos de encargos,
procedimentos de contratacdo e contratos, o acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo dos
trabalhos / contratos, garantir eficacia do Sistema de Gestdo Florestal da FlorestGal, (ver se¢do

dedicada a “Certificacdo da Gestdo Florestal da FlorestGal”), ou a gestdo financeira e administrativa.

Nos casos em que possam estar em causa projetos financiados, como sejam aqueles abaixo referidos
na seccdo “Renaturalizacdo e intervencdo em areas suscetiveis a desertificacdo”, é preciso garantir a
sua concecdo e execucdo. Para o efeito, em linhas gerais, pode ser requerido estabelecer parcerias,
definir os objetivos e resultados esperados, a metodologia e os meios necessdrios para os alcancar,
incluindo a devida orgamentagdo, bem como a calendarizagdo das atividades a desenvolver, para
compilar e justificar na proposta de projeto a redigir, e subsequentemente submeter / candidatar,
frequentemente num quadro concursal. Uma vez selecionado / aprovado o projeto para
financiamento, importa mobilizar os meios necessarios, maioritariamente mediante procedimentos
envolvendo consulta ao mercado e correspondentes contratos, coordenar a execu¢ao atempada das
atividades programadas, sem deixar de fiscalizar a qualidade e/ou quantidade dos respetivos
resultados. Em funcdo da execugdo e do definido contratualmente, ha que pagar aos fornecedores de

materiais (e.g., sementes, pés de arvore) e prestadores pelos trabalhos realizados, submeter pedidos

18




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

de pagamento a entidade gestora do programa em causa, produzir relatérios, comunicar resultados e

dar visibilidade ao projeto e a empresa.

Os arrendamentos de terras detidas pela FlorestGal a terceiros estdo enquadrados por contratos.
Importa garantir o bom cumprimento dos respetivos termos, incluindo faturacao e recebimentos, bem
como vigilancia das praticas adotadas, zelando para que estas sejam as mais apropriadas para
preservar o Capital Natural® em causa, com particular aten¢do para o solo e recursos hidricos. Na
eventualidade de haver lugar ao vencimento ou resolugdo destes contratos, a selecdo de novos
rendeiros também é feita com recurso a procedimentos de consulta ao mercado, concursais, com a

correspondente contratualizagdo.

Quando se trata de cedéncia de exploracio dum baldio, propriedade de compartes (i.e., a
comunidade local numa dada freguesia), a favor da FlorestGal, ha também lugar a celebragdo de um
contrato. No quadro destas cedéncias de exploracdo, tipicamente, a FlorestGal tem como objetivo
proceder a plantacdo de povoamentos para produg¢do. Assim sendo, para que a empresa possa
assegurar que vé remunerada a gestdo florestal por si realizada, vendendo a madeira quando as
arvores em questdo atingem a devida idade e porte, importa que contrato tenha um horizonte

temporal que o garanta, prevendo pelo menos 40 anos.

No caso especifico da vigilancia e combate a incéndio, a equipa técnica da FlorestGal faz um
acompanhamento muito estreito dos trabalhos da empresa abaixo referida (ver sec¢do 2.9 Vigilancia

e Combate a Incéndio), com presenca no terreno sempre que se justifica.

Transversalmente, para dar cumprimento ao requerido a Empresas do Setor Empresarial do Estado
(SEE) como a FlorestGal, regularmente é prestada informagao relativas a sua atividade e contas, sendo
necessario preparar e submeter relatérios financeiros e outros (e.g., “relatérios de gestdo contas”,
relatérios trimestrais, ou o presente relatério de sustentabilidade). Para além destes, procede
anualmente a elaboracdo de documentos previsionais, nomeadamente os planos de atividades e
orcamento (PAO) cuja aprovagdo pelas tutelas, apds parecer favordvel da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e pelo acionista é
imprescindivel para que a empresa seja autorizada a incorrer na despesa orcamentada e desenvolver

a atividade planeada. Assim sendo, ndo basta a submissao dos PAOs, sendo assumido pela FlorestGal

> De acordo com a Estratégia Nacional de Educa¢io Ambiental (ENRA2020), “O Capital Natural incorpora todos
os ativos naturais da Terra e todos os servigos dos ecossistemas que tornam possivel a existéncia de vida
humana”. Esta defini¢cdo pode ser completada com aquela dada na O 72 Programa de Acdo Ambiental (PAA) da
Comissado Europeia: "biodiversidade, incluindo ecossistemas que fornecem bens e servigos essenciais, desde o
solo fértil e florestas multifuncionais, a terras e mares produtivos, desde agua doce de boa qualidade e ar limpo
a polinizacdo e regulacdo climatica e protecao contra catastrofes naturais".
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que este processo carece de acompanhamento junto da UTAM, incluindo prestacdo de

esclarecimentos e justificacdo do planeado.

As atividades sdao desenvolvidas pela equipa da FlorestGal que recorre a servigcos de terceiros para

complementar os seus recursos humanos e técnicos préprios.

A empresa conta ainda com apoio por parte dos servigos partilhados da PARPUBLICA relacionados
com, por exemplo, direcdo financeira, gestdo de recursos humanos, seguros, informatica. Para este

efeito, a empresa tem uma avenga com o seu acionista, pela qual o remunera.

Prestacdo de servicos e fornecimentos por terceiros

Atendendo a reduzida dimensdo do seu quadro de pessoal, a FlorestGal recorre frequentemente a
contratagdo de terceiros que estejam dotados com os recursos humanos e tecnoldgicos para executar
as tarefas necessdrias nas suas diversas areas de atuacdo, cabendo a equipa da FlorestGal coordenar

e fiscalizar o trabalho desenvolvido.

Para levar a cabo intervengdes silvicolas necessdrias no ambito da gestdo florestal sob a sua
responsabilidade (e.g., preparacdo do terreno, plantacdo/ sementeira, desbaste), a FlorestGal recorre
a contratacao de empresas com capacidade técnica adequada, selecionadas mediante procedimentos
de consulta ao mercado, e com as quais sdo celebrados contratos que estabelecem os termos das
prestacOes de servico. O recurso a terceiros também se aplica no caso de haver trabalhos que se

afigurem necessarios em terras com um uso outro que nao o florestal.

Alguma desta gestdo florestal é levada a cabo no ambito de projetos, incluindo aqueles financiados
com apoio de programas tais como o Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 (PDR2020) ou o
Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo — Iniciativa REACT-EU (COMPETE 2020 /
REACT-EU).

De acordo com os ciclos de producdo das diferentes espécies florestais, ha lugar a extra¢do e venda de

produtos regidas por contratos (e.g., madeira, cortica). Também aqui, os compradores sdo

20




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

selecionados através de procedimentos de consulta ao mercado. O mais usual é a extragdo ser

executada pelo comprador e, quando assim é, ha termos contratuais especificos a seguir.

No que respeita a vigilancia e combate a incéndios nas propriedades florestais sob sua
responsabilidade, a FlorestGal recorre aos servicos duma empresa com este objeto (ver secdo dedicada

a “Vigilancia e Combate a Incéndios”).

Contratacdo de compras e vendas

Como acima referido, a selecao das entidades que compram os produtos da atividade da FlorestGal
(e.g., madeira, cortica) ou lhe prestam servicos (e.g., plantacdo, desbaste de povoamentos), é feita
mediante procedimentos de consulta ao mercado. Uma vez selecionada a entidade, em consonancia
com o procedimento que enquadra a escolha do vencedor, ha lugar a um contrato que estabelece os

termos em que as vendas e compras se concretizam.

A respeito destes processos de contratacdo (i.e., procedimentos e contratos), importa esclarecer que
a FlorestGal ndo é uma entidade adjudicante na ace¢ao conferida pelo n.2 2 do artigo 22 do Cédigo dos
Contratos Publicos, uma vez que exerce a sua atividade em condi¢Ges de mercado concorrencial e ndo
€ maioritariamente financiada por entidades referidas no n.2 1 do mesmo artigo. A empresa esta por
isso excluida da aplicagdo das regras decorrentes do Codigo dos Contratos Publicos. No entanto,
considerando a sua estrutura acionista que a enquadra como empresa do setor empresarial do Estado,
assume-se que a FlorestGal deve pautar a sua atuacdo no respeito pelos principios gerais da atividade

administrativa, designadamente os principios da Legalidade, Transparéncia e Imparcialidade.

Com inicio ainda no ano de 2021, mas tendo o grosso do esforco sido realizado em 2022, a empresa
tem levado a cabo todo um trabalho para alinhar os critérios, elaborar as formulagdes e implementar
0s processos para por em pratica a contratagdo que tem permitido cumprir com os acima referidos
principios gerais da atividade administrativa. Para este efeito, a medida que se colocou a necessidade
de proceder a contratacdo, foram elaboradas minutas, com a devida coeréncia em termos de
conteldo, estrutura e formato. Pretende-se assim elaborar um acervo de minutas que cubram o leque
de possiveis tipos de contratacdo e variantes, por forma a tirar partido do esforgo anteriormente feito

na preparacao de procedimentos similares, com ganhos de consisténcia, eficacia e eficiéncia.

A FlorestGal considera que os beneficios deste trabalho no ambito da contratagdo, ndo se resumem a
dotar a empresa de minutas para, duma forma eficaz e eficiente preparar a documentacdo necessaria
para lancar procedimentos de consulta ao mercado e estabelecer contratos. Garantindo que esta
contratagdo é transparente, aberta e justa, a empresa esta a funcionar como um fator de promogao

do mérito e do bom funcionamento do mercado, tratando os potenciais concorrentes com equidade.
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Ao mesmo tempo, estd a garantir a segurancga juridica das relagdes com os seus fornecedores/
prestadores de servicos ao assegurar o que o objeto e forma da transacdo e/ou contratagdo é
inequivoco, sem margem para disputa entre as partes. Para além disso, de especial importancia no
caso de uma organizagdo que integra o setor empresarial do Estado Portugués, é esta contratagdo
garantir que o objeto de cada uma destas transa¢des corresponde ao que efetivamente da resposta as
necessidades da empresa, duma forma que, sendo justa também para ambas as partes, otimiza o

beneficio econdmico-financeiro da FlorestGal.

No caso de contratacdo de trabalhos silvicolas, a FlorestGal também se assume como entidade
promotora da boa gestdo da Seguranca e do Ambiente. Embora qualquer organizagdo esteja
legalmente obrigada a cumprir com as relevantes normas de segurancga e de prote¢dao ambiental, na
sua contratacdo, a empresa frisa que a entidade contratada tem como obrigacdo observar tais normas.
Acresce que, embora seja inequivoco que a FlorestGal ndo substitui quem a entidade prestadora dos
trabalhos incumba de fazer cumprir o legalmente disposto, no acompanhamento que faz dos
trabalhos, a empresa reserva-se o direito de os interromper quando ha evidencia de incumprimento
até que haja conformidade com a legalidade (e.g. a FlorestGal da ordem de suspensao de trabalhos
qguando se verifica que as maquinas ndo estdo devidamente vistoriadas ou o operador ndo esta

habilitado como legalmente requerido).

Producgado nas propriedades agroflorestais sob responsabilidade da FlorestGal
No acervo agroflorestal em que a empresa intervém, ha lugar a produgdo de produtos e servigos

providenciados pela natureza e seus ecossistemas a que o mercado atribui valor.

Na tabela a seguir, sistematiza-se informacao relativamente a area dedicada a cada tipo de atividade

e produgao.

Tabela 6 — Atividade desenvolvida nas propriedades sob gestdo da FlorestGal

Tipo de Ciclo producgdo

Responsabilidade

Produgao Produto

atividade (ano)

Agricultura Arrozal arroz 1 rendeiro
Vinha uva, vinho 1
Oliveira azeitona, azeite 1

Pastoricia Ovinos leite, 13, carne rendeiro
Bovinos leite, carne rendeiro

Slzsr?s:al Sobreiro Cortica ?e(ff;;tgieﬁ))ara FlorestGal
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Gestdo florestal de Areas Integradas de Gest3o da Paisagem

A FlorestGal também presta servigos de gestao florestal e agroflorestal a terceiros na qualidade de
Entidade Gestora de Areas Integradas de Gest3o da Paisagem (AIGP), tendo como clientes municipios
em cujos territérios florestais tém lugar estas intervengdes que visam promover a resiliéncia aos
incéndios, a valorizacdo do capital natural e a economia rural, no quadro do Programa de

Transformagdo da Paisagem (Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2020, de 24 de junho)

Na tabela a seguir apresenta-se uma sintese da informacdo relativa a cada uma das AIGPs que tem a

FlorestGal como entidade gestora.

Tabela 7 — Areas de Gest3o Integrada de Paisagem

Nome Municipio Area (ha)
Aguda Figueird dos Vinhos 942.6
Ribeira de Mega Pedrégao Grande 1950.0
Travessa Pampilhosa da Serra 4005.4
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VOLUME DE NEGOCIOS

Em 2022, incluindo os valores recebidos por conta de arrendamentos, a empresa teve receitas num

total de 3, 144 M€ O correspondente valor em 2021 foi de 1,171 M£.

O grafico seguinte representa a evolucdo do volume de negdcios da empresa nos ultimos 10 anos. A
flutuacdo observada corresponde a natural variacdo do volume de ativos bioldgicos disponiveis em

funcdo dos ciclos de producdo (anos de corte de povoamentos de lenhosas e de extracdo de cortica).

Volume de negécios

3 500
3000

2 500

2 000
1500
1000
=11 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aquisicdo e valorizacdo de terras em areas protegidas

Enquanto empresa publica tutelada pelo Ministério do Ambiente e da Ag¢do Climatica, através da
Secretaria de Estado da Conservacdo da Natureza e Florestas, a FlorestGal tem tido um papel ativo na
prossecucdo da politica ambiental de aumentar a quantidade / proporc¢do de terras que integram areas
protegidas (AP) em posse do estado. Com este propdsito, a empresa tem procedido a aquisicdo de tais
terras a privados, com financiamento do Fundo Ambiental. Estas aquisi¢des iniciaram-se em 2022, ano
em que se comprou um total de 697,15 ha, com um investimento total de 1,25 M£. J4 durante o ano
de 2023 foram adquiridos mais cerca de 176 ha no Parque Natural do Tejo Internacional. Na tabela a
seguir apresentada inclui-se informacao relativa as propriedades adquiridas pela FlorestGal em areas

protegidas.
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Tabela 8 — Propriedades adquiridas pela FlorestGal em areas protegidas.

Area protegida Cédigo Aquisi¢do (ano) Area (ha)

Parque Natural da Serra de Sao

Mamede (PNSSM) PTCO0007 2022 330,595
ZPE do Tejo Internacional PTZPEOO42 2022 175,650
Zona Especial de Conservagao
(ZEC) Serras da Freita e Arada PTCONO047 2022 190,904
Parque Natural do Tejo PTZPE0OO42

2023 175,190

Internacional (PNTI)

Devera ser notado que o papel da FlorestGal neste processo ndo se circunscreve a procurar e comprar
terras em areas protegidas que contribuam para estabelecer um continuo com uma escala que
possibilite um impacto significativo em termos de conservagcdo e cujos proprietdrios estejam
interessados em vender. Uma vez avaliados os valores naturais presentes, o que se pretende é definir
um plano de intervengdes que, otimizando o racio custo-beneficio, permita consolidar o valor destas
terras em termos de conservacdo e biodiversidade, potenciando o Capital Natural associado. Esse

trabalho sera iniciado em 2023.

Renaturalizacdo e intervencao em areas suscetiveis a desertificagao

Como acima referidos, em propriedades suas, tendo como objetivo a renaturalizagdo e fazer face a
desertificacdo, aproveitando fundos disponiveis, a FlorestGal tem em curso projetos de reconversdo
de povoamentos de eucalipto em subproducdo através de rearborizagdo com povoamentos de
folhosas autdctones, com destaque para o sobreiro, mas incluindo ainda carvalho negral, azinheira,
medronheiro, freixo e 16ddo. Na tabela que a seguir se inclui, apresentam-se mais detalhes sobre os

projetos em que FlorestGal esta envolvida e a correr nas suas propriedades.
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Tabela 9 — Projetos em que a FlorestGal esta envolvida.

Propriedade Localizagdo Espécies
Herdade da PDR2020
Caveira e Chamusca Sobreiro 38
Ervideira (42 KEUR)
Programa Operacional
Sobreiro Competitividade e
M P ’ . . ~
onte Pinares e Castelo Branco azinheira, 129 Internacionalizagdo,

Cagavaio(1)

Pinheiro manso

Iniciativa REACT-EU
(1 M EUR)

Programa Operacional

Sobreiro, Competitividade e
Quinta da Figueira de Castelo azinheira, 290 Internacionalizag3o,
Moreirola (2) Rodrigo medronheiro, Iniciativa REACT-EU
freixo, l16dao
(1 M EUR)
Mogadouro / Parque . PDR2020
Quinta das Charas Natural do Douro izb:aellro, carvalho 70
Internacional 8 (150 K EUR)

(1) Projeto Flo(RES)ta — Floresta Resiliente e circular, parceria com a AdP Valor e AdP Vale do Tejo

(2) Projeto REACT MORE - Projeto A¢do de Reflorestagdo e Combate a Desertificagdo de Moreirola, em parceria com o
Laboratorio Colaborativo ForestWISE e a APATA — Associagdo de Produtores Agricolas Tradicionais e Ambientais

Defesa da Floresta Contra Incéndios

A FlorestGal atribui a maior importancia a protecdo e preservagao dos ativos sob sua responsabilidade,
tendo presente que esta Ultima compreende ndo sé rentabilizar, gerando retorno financeiro, mas
também proteger para preservar tanto o patriménio que permite retorno tal como o Capital Natural
e os servigos dos ecossistemas (Ver capitulo referente aos servicos dos ecossistemas) que possam
estar em causa. E esta responsabilidade é acrescida pelo facto que, sendo uma empresa publica, tem

a sua guarda bens que lhe estdo confiados pelo Estado. Isto é verdade para os diferentes tipos terras
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que gere, incluindo floresta de producao, floresta de conservacao, terras em areas protegidas, campos

de vocacao agricola ou pastoricia.

Neste quadro, a empresa considera essencial proteger estes ativos, minimizando o risco de que estes
possam de alguma forma ser afetados por fogos rurais, por via da prevencdo, vigilancia e combate aos

mesmos, ou seja a Defesa da Floresta Contra Incéndios (DFCI).

A importancia que FlorestGal da a prevengao e combate aos incéndios esta alicercada numa série de
pressupostos, ndo estritamente econdmicos, mas que se prendem também com questdes como a
relevancia que reconhece aos servigos dos ecossistemas do solo e do coberto vegetal, a Biodiversidade

ou as Alteragdes Climaticas (AC).

Evitando-se o incéndio florestal ou a sua propagacdo ha preservacao da Qualidade do Solo, como fruto
de a matéria organica nele contida ndo ser sujeita a combustao e inerente destrui¢do. Para além disso,
deixa de haver o risco de o solo ficar coberto pela pelicula impermeabilizante constituida por
substancias cerosas que se forma em resultado do incéndio florestal. (Com as elevadas temperaturas
estas substancias que estdo presentes em diferentes tipos de vegetacdo derretem.) Ndo havendo esta
impermeabilizacdo, conservam-se importantes fungées do solo — e.g., infiltracdo de 4gua (e.g., chuva),
arejamento e trocas gasosas, condicGes para a atividade da microfauna e microflora, e os ciclos
biogeoquimicos que estes organismos asseguram e que garantem servicos dos ecossistemas tais como,
por exemplo, o sequestro de carbono, a fixacdo de azoto, a producdao de matéria organica, ou a

depuracdo da dgua.

No que toca a Flora e a Fauna, ndo havendo incéndio, mantém-se a vida vegetal e animal presente na

mancha florestal, bem como o refugio para a fauna quando a area envolvente é atingida pelo fogo.

No que respeita as Alteragdes Climaticas, evitando-se o incéndio, ha beneficios tanto em termos de
Mitigagdo destas como de Adaptagao as mesmas (ver capitulo dedicado as “Ameacgas e Desafios
Climaticos”). A Mitigacao decorre de, por um lado, serem evitadas as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) resultantes da combustdo da biomassa contida no coberto vegetal e, por outro lado, ser
preservada a capacidade para sequestrar carbono por parte do sistema composto pelo coberto vegetal
e pelo solo e seus ciclos biogeoquimicos. A Adaptagdo as Alteragées Climaticas (e resultantes
fendmenos climatéricos extremos — e.g., chuvas torrenciais, seca extrema, cuja severidade e

frequéncia se tém agravado) esta ligada a maior capacidade do solo para reter mais agua e mais
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depurada, logo com maior qualidade. Esta adaptacdo esta também associada a maior capacidade do

solo para resistir a erosdo quando exposto a fendmenos climatéricos extremos.

Assim sendo, a FlorestGal tomou a opgdo de recorrer a uma organizagao altamente profissionalizada
gue domina as melhores técnicas de vigilancia e combate a incéndio disponiveis, estando dotada das
necessarias competéncias e detendo os meios e a tecnologia adequada, e que tem provas dadas na
vigilancia e combate a fogos rurais. A escolha incidiu sobre a acima mencionada AFOCELCA, uma
organizacao que se refere a si prépria como “uma empresa de Protecdo Florestal vocacionada para o

combate a incéndios rurais, com implementacdo ao nivel nacional”.

O acerto desta escolha ficou patente no que este ano se conseguiu fazer no sentido de preservar do
incéndio que atingiu a Serra da Estrela em Agosto de 2022, e depois conter o seu reacendimento de
modo a circunscrever a perda ocorrida no povoamento de pinheiro da FlorestGal em Famalicdo da

Serra.
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Atividades de gestao florestal desenvolvidas pela FlorestGal
Sendo a FlorestGal uma empresa que tem a gestdo florestal no centro da sua ac¢do, dada a sua

importancia, apresentam-se a seguir as principais atividades desenvolvidas para realizar tal gestao.

e Planeamento e prevencao, incluindo procedimentos de autorizacdes ou licenciamento
e Instalagcdo
- Preparagdo do terreno
- Plantacao
- Fertilizacdo
- Controlo da vegetacao
e Manutencdo / Condugdo
- Sacha
- Amontoa
- Fertilizacao
— Controlo de densidade de povoamento
- Desrama
- Podas
- Desbastes
- Controlo de vegetacdo espontanea
e Exploragao
- Corte
- Rechega
- Carregadouros

e Resinagem

2.6. Cadeia de valor da FlorestGal
Nesta secc¢do, procede-se a descricdo da cadeia de valor da FlorestGal, incluindo as suas atividades,

produtos e servigos, fornecedores e mercados.

Cadeia de valor da FlorestGal

A seguir apresenta-se a cadeia de valor da FlorestGal. A primeira coluna do lado direito, respeitante as
atividades desenvolvidas durante o Planeamento e a Contrata¢ao sdao comuns as 4 fases porque elas
acompanham também o desenvolvimento da Produgdao e Conservagao, bem como a Prestagao de

Servicos dos Ecossistemas.
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Tabela 10 — Cadeia de valor da FlorestGal

Planeamento

- Gestdo florestal de
Baldios pela empresa

- Arrendar propriedade
da empresa a terceiros

- Contratagdo de servigos
a terceiros —e.g.
trabalhos silvicolas

- Venda de produgao

1. Identificagdo de
interesse /
oportunidade /
necessidade

2. Preparagdo de
caderno de encargos —
e.g.,

. especificagdes
. calendarizagao

Contratagao
- Arrendamento de
Baldios

1. Negociagdo coma
gestdo do baldio

2. Celebragdo de
contrato

- Arrendamento a
terceiros

1. Consulta ao mercado
2. Celebragdo de
contrato
3. Exploragao
- Prestagao de servigo
1. Consultaao
mercado

2. Celebracdo de
contrato

3. Desenvolvimento
dos trabalhos

- Venda de produgao

1. Consulta ao mercado

2. Celebragdo de
contrato

3. Extragdo / recolha de
materiais

Preparagao e

execugao do

procedimento de

consulta ao mercado

Celebragdo de

contrato

Acompanhamento do

contrato—e.g.,

v Progresso de
trabalhos prestados

v Adequacdo de
praticas adotadas

v Gestdo ambiental

v Gest3o de seguranca

v Quantidades
extraidas

v' Cumprimento de
prazos

Produgao

. Instalagdao —e.g.,
Preparagdo do terreno,
Plantagdo, Fertilizagdo

. Controlo da vegetacao

. Manutencdo /
Condugdo —e.g., Sacha,
Controlo de densidade
de povoamento

. Resinagem

. Relagdo com as partes
interessadas

Producao florestal por
terceiros

Exploragao agro-pastoril

Conservagao

Medidas de protegao e
restauro de habitats —
e.g.,

— criagdo de faixas e
mosaicos de gestdo
de combustivel

— criacdo de
descontinuidades no
perimetro de areas
de habitats com alto
valor de conservagao

— promogao da
regeneragao natural
de espécies arboreas
autoctones

— Eliminagdo de flora
exdtica
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v Pagamentos Prestacdo de Servigos de Ecossistemas

Remunerados
(exploragao)

N3do Remunerados

Corte de madeira Prestacdo de servigos

de ecossistemas ndo
Extracdo de cortica remunerados

—i.e., servicos de
Recolha de pinhas / ] ¢
. ecossistemas
pinhao - x
especificados na secgdo
referente aos
“Contributos da
FlorestGal para os
Servigos dos

Ecossistemas”

Com excegdo daqueles
referidos na coluna a
esquerda respeitante
aos servigos de
ecossistemas
remunerados —i.e.,
producdo de madeira,
cortica, pinha e pinhdo

Fornecedores da FlorestGal

Para o desenvolvimento da nossa atividade contamos com um conjunto de fornecedores que
consideramos como parceiros. Trata-los de forma justa e transparente constitui uma motivacdo
adicional para recorrer a procedimentos de consulta ao mercado e concursais para os contratar.
Conscientes do papel que a empresa desempenha no apoio ao desenvolvimento de regides com menor

atividade econdmica, sempre que é possivel, recorremos a fornecedores locais.

No que toca ao objeto da FlorestGal propriamente dito, a gestdo florestal, os fornecedores sdo
essencialmente prestadores de servico que realizam trabalhos silvicolas de acordo com as
necessidades identificadas e as especificagcdes definidas pela FlorestGal. Para além destes, sdo de
referir fornecedores tais como aqueles que ddo apoio no desenvolvimento do SGFF em processo de
certificacdo, elaboragdo de planos de gestao florestal, identificagcdo de oportunidades para aquisi¢ao

de propriedades em areas protegidas, formacdo e outros. Em relacdo a bens, temos, a titulo de
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exemplo, aqueles que fornecem tecnologia informatica, software ou hardware, de gestdo de

informagao geografica e gestdao documental, ou armazenamento de dados em nuvem.

Mercados da FlorestGal
Tendo em conta aquela que é a cadeia de valor da FlorestGal e as atividades desenvolvidas pela

empresa, 0s seus mercados sao aqueles sistematizados na tabela a seguir apresentada.

Tabela 11 — Mercados da FlorestGal

Tipo atividade Mercado

Comércio de madeira

IndUstria transformadora da cortica
Exploragdo direta pela

Industria do papel (madeira de eucalipto como matéria-prima
FlorestGal papel ( P P )

Comeércio de pinha e pinhdo

Comunidades detentoras de baldios

Municipios promotores de Areas Integradas de Gest3o da Paisagem (AIGP)

Estado portugués enquanto financiador da gestdo da Biodiversidade e
Prestacdo de servicos Conservagdo da Natureza — aquisi¢do de propriedades em areas protegidas

Estado portugués enquanto financiador da floresta de conservagdo —
projetos de renaturalizagdo

Produgdo de eucalipto
Atividade agricola
Arrendamento a Atividade pecuaria
terceiros Atividade Cinegética

Atividade apicola
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2.7. Sustentabilidade da gestao florestal da FlorestGal

O compromisso da FlorestGal com a Sustentabilidade da gestdo florestal que desenvolve é inequivoco.
Neste quadro, a empresa dotou-se da capacidade para o cumprir duma forma estruturada,
desenvolvendo o SGFF que, tal como especificado no respetivo Manual, assegura o cumprimento dos
Critérios Pan-europeus para a Gest3o Florestal Sustentdvel desenvolvidos pela FOREST EUROPE®,
elencados na tabela a seguir, e os Principios e Critérios do Forest Stewardship Council (FSC). Tendo

formulagGes diferentes, estes da FSC estdao em consonancia com os critérios pan-europeus.

Tabela 12 - Critérios pan-europeus da Gestdo Florestal Sustentavel

Critérios pan-europeus para a Gestao Florestal Sustentavel

Manutencgdo e aumento apropriado dos recursos florestais e o seu contributo para os
ciclos globais de carbono

2 Manutencdo da saude e vitalidade dos ecossistemas florestais

3 Manutencdo e fomento das fun¢bes produtivas das florestas (lenhosas e ndo lenhosas)

Manutencdo, conservac¢do e fomento apropriado da diversidade biolégica nos
ecossistemas florestais

Manutencdo e fomento apropriado das fungdes protetoras na gestao das florestas
(principalmente solo e agua)

6  Manutencdo de outras fungdes e condi¢cdes socioecondmicas

Para cada um dos critérios pan-europeus, a FOREST EUROPE também estabeleceu indicadores para
verificacdo do cumprimento dos critérios, bem como linhas orientadoras ao nivel operacional. Em
Portugal, a Norma Portuguesa NP 4406:2014 "Sistemas de gestdo florestal sustentdvel - Aplicagdo dos
critérios pan-europeus para a gestao florestal sustentavel" tem por base estes critérios, indicadores e

linhas orientadoras.

Concretamente, a FlorestGal estd em vias de certificar o seu SGF. Mais especificamente, devera ser
obtida a Certificagcdo FSC da Gestdo Florestal realizada pela empresa em todas as propriedades

florestais sob a sua responsabilidade, detidas por si ou arrendadas —i.e., Unidades de Gestdo Florestal

6 FOREST EUROPE (também Conferéncia Ministerial sobre a Protec3o das Florestas na Europa) é um processo
pan-europeu de politica florestal voluntaria de alto nivel. Desde 1990, o objetivo tem sido desenvolver
estratégias comuns para os 46 signatarios (45 paises europeus e a Unido Europeia) sobre a forma de proteger e
gerir de forma sustentavel as florestas.
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(UGF), e que esta seja atribuida pela organizagcdo FSC. Tal com explicado por esta, a sua certificacdo
atesta que uma determinada area florestal esta a ser gerida de acordo com os Principios e Critérios do
FSC, de tal forma que seja preservada a diversidade bioldgica e que a vida dos trabalhadores e
comunidades locais seja beneficiada, ao mesmo tempo que é garantida a sustentabilidade econdmica
da floresta em causa. Os Principios em apre¢o sdo os dez a seguir apresentados. Cada um destes é
apoiado por um conjunto de critérios e respetivos indicadores para avaliagdo do correspondente

cumprimento na pratica.

Tabela 13 - Principios FCS

Principios do FSC

1 Cumprimento da legislacdo: respeito pelas leis nacionais e pelos acordos internacionais

2 Protecdo dos direitos dos trabalhadores e das condi¢cdes de trabalho

3 Reconhecimento e protecdo dos direitos dos povos indigenas

4  RelagBes com as comunidades: salvaguarda do bem-estar das comunidades locais

5 Beneficios da floresta: uso eficiente dos produtos e servigos florestais

6 Valores e impactos ambientais: conservacdo dos servicos dos ecossistemas

7  Planeamento da gestao florestal

8  Monitorizagdo e avaliagdo da floresta e da gestdo florestal

9  Protegdo dos Altos Valores de Conservagao

10 Implementacdo das atividades de gestao

Estes principios, critérios e indicadores estdo contidos na “Norma FSC de Gestdo Florestal para

Portugal” (FSC-STD-PRT-01-2016 V1-1 Portuguese all scope PT). E assumido que o Principio FSC 3,
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respeitante aos direitos de povos indigenas, ndo se aplica em Portugal. Os critérios a considerar para

cada principio sdo sistematizados no Anexo | - Principios e Critérios FSC.

Sendo que os critérios pan-europeus norteiam a gestdo florestal posta em pratica pela FlorestGal,
como ja foi referido, a empresa esta no processo de conseguir que a sua atividade neste dominio seja
objeto de certificagcdo FSC da Gestao Florestal. Assim sendo, em termos operacionais, é pelos Principios

e Critérios FSC que a FlorestGal se rege.

Faz-se notar que o conceito de gestdo florestal sustentdvel que estd na base da certificacdo FSC esta
alinhado com o da UE, constante do glossario online da Agéncia Europeia do Ambiente

(www.eea.europa.eu).

A gestdo florestal ser sustentdvel significa que a gestdo e utilizacdo das florestas e terrenos
florestais sdo feitas de tal forma, e a um ritmo que mantenham a sua biodiversidade, produtividade,
capacidade de regeneragdo, vitalidade e potencial para cumprir, agora e no futuro, func¢bes
ecoldgicas, econdmicas e sociais relevantes, a nivel local, nacional e global, e que ndo cause danos

a outros ecossistemas.

Algumas das suas propriedades encontram-se ja certificadas no quadro de outros grupos de

certificacdo. As propriedades nestas circunstancias totalizam 7.792 ha e sdo as apresentadas a seguir.

Tabela 14 - Propriedades da FlorestGal para as quais a gestdo florestal ja estd certificada

Propriedade Localizacdo Floresta Certificagdo Area (ha)
Herd. de Vale dos Reis Alcacer do Sal Montado de sobro FSC/ PEFC 2425,91
Quebradas Alfandega da Fé Pov. Eucalipto FSC 44,9
Nucleo Vale das Fragas  Alfandega da Fé Pov. Eucalipto FSC 181,061
Cagavaio Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 77,35
Monte Pinares Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 234,025
Monte Sordo Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 117,725
Monte Pinares Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 234,025
Nucleo Vale Zebrino Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 120,812
Ribeiro do Seixo Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 172,659
Granjinhas Castelo Branco Pov. Eucalipto FSC 40,8
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Herd. da Caveira e

Ervideira Chamusca Montado de sobro FSC 714,15
Colmeal Fig. de Castelo Rodrigo  Pov. Eucalipto FSC 751,524
Picarreira Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 188,25
Bica | Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 225,925
Castelhanos Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 40,975
Ferreirinhos Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 113,125
Marcelina Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 205,695
Monte dos zebros Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 406,2
Monte Trigo Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 113,275
Nucleo de Calacu Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 212,075
Nucleo de Segura Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 181,92
Nucleo de Zebreira Il Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 19,6
Quinta do Barreiro Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 45,575
Serrinha Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 58,925
Tapada Rija Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 21,675
Pov. misto Sobreiro,
Monte da Ponte ldanha-a-Nova Pinheiro manso e FSC 320,073
Azinheira
Vale Coronado Idanha-a-Nova Pov. Eucalipto FSC 497,675
Ndcleo de Mascarenhas M: de Cavaleiros e Pov. Eucalipto FSC 40,699
Mirandela
Quinta das Charas Mogadouro z:\r/\'/armztzj;t:le”o € FSC 118,7
Beiradas Penamacor Pov. Eucalipto FSC 66,792

Uma vez concluido o processo de certificagdo FSC em curso, a empresa pretende integrar estas

propriedades no seu certificado préprio.

Findo o ano 2022, a FlorestGal ja estava em condicGes de submeter o seu SGF e os seus resultados no

terreno a uma auditoria prévia da correspondente conformidade com os Principios e Critérios do FSC,
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no quadro da acima referida Certificacdo FSC de Gestdo Florestal. A auditoria de pré-certificacdo

decorreu ja no primeiro trimestre de 2023.

No ambito dos principios FSC 6 e 9 “Valores e impactos ambientais: conservacdo dos servicos dos
ecossistemas” e “Protecdo dos Altos Valores de Conservagao”, e respetivos critérios, de particular
importancia no que toca aos ecossistemas e seus servigos, iniciaram-se ainda em dezembro 2022 os
trabalhos para fazer o levantamento e avaliar os valores naturais presentes na UGF. Mais

concretamente, esta agao permitira:

i Identificar e avaliar habitats, espécies de fauna e flora com interesse para a conservac¢do da

natureza e da biodiversidade;
ii. Proceder ao levantamento cartografico e fotografico dos habitats e espécies identificados
iii. Identificar e cartografar as areas de alto valor de conservacao;

iv. Realizar a caracterizacdo ecoldgica dos valores naturais identificados, nomeadamente: i.

Habitats naturais e seminaturais, ii. Espécies de flora, e iii. Espécies de Fauna;

V. Identificar ameacas aos valores naturais identificados; e
Vi. Produzir orienta¢des de gestdo necessarias e adequadas para a conservacgdo dos valores
presentes.

Os trabalhos deverado ficar concluidos durante o terceiro trimestre de 2023.

Exemplos concretos de praticas de gestao florestal sustentavel
Como outros exemplos concretos de praticas de gestao florestal sustentavel adotadas pela FlorestGal,

é de referir:

e Na propriedade gerida pela FlorestGal na UG de Famalicdo da Serra, atingida pelos incéndios
da Serra da Estrela no Verdo de 2022, houve lugar a estabilizagdo dos solos nos terrenos
ardidos com sementeiras de centeio. Esta medida foi inclusivamente adotada em terrenos

de acentuado declive em risco de ficarem ravinados.

e Nos trabalhos de renaturalizagdo com reconversdo de povoamentos de eucalipto com
rearborizacdo com povoamentos de folhosas autdctones realizados, iniciados em 2022, nas
UGs Herdade da Caveira e Ervideira, Quinta das Charas e Quinta da Moreirola (ver seccdo
“Renaturalizacdo e intervengdo em areas suscetiveis a desertificacdo”), maximizou-se a

incorporagao de biomassa no solo. Mais concretamente, os cepos de eucalipto arrancados
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estdo a ser destrocados e incorporados no terreno. Com isto fomenta-se o aumento de

matéria organica do solo, bem como adequacdo da respetiva estrutura / textura.

e Também no dmbito dos projetos de renaturalizagcdo referidos no ponto anterior, quando
houve necessidade de proceder a mobilizagdo do solo, favoreceu-se a adogdo de técnicas

gue nao degradam a estrutura do solo.

e Para controlo de pragas como a lagarta do pinheiro e outros insetos nefastos, também na
UG Famalicdo da Serra, ainda em 2022 langou-se a instalagdo de caixas-ninho para chapim,
em madeira. Esta medida de controlo bioldgico permite evitar o uso de pesticida para
controlar tais insetos. Estdo-se ja a desenvolver esforcos para estender esta medida a

Herdade de Vale de Reis.

e Em UGs tais como Apertadura, Colmeal, Cova do Louro / Zebros, Herdade da Caveira e
Ervideira, Marcelina, Nucleo de Segura, Quinta dos Soidos, foram estabelecidos contratos de
arrendamento com um total de 8 apicultores para que estes instalem colmeias e as suas
abelhas tirem partido de recursos agroflorestais da empresa, com o beneficio do aumento

de polinizagao.

e Valorizagdo do pastoreio como forma de controlo da vegetagdo espontanea, com destaque

para os matos pirofilos.

e A prépria renaturalizagdo por intervencdo em areas suscetiveis a desertificacdo, para fazer
face a desertificagdo, com reconversdo de povoamentos de eucalipto em povoamentos de
folhosas autdctones, no ambito de 4 projetos distintos, anteriormente referidos,

corresponde a uma pratica de gestao sustentavel.

e Plantacdo de espécies florestais autéctones ou de proveniéncia local, incluindo reconversao

de povoamentos em floresta de conservagao.

e Mais uma vez em Famalicdo da Serra, apds os ja referidos incéndios da Serra da Estrela no
Verdo de 2022, embora houvesse sectores do povoamento de pinheiro prontos a cortar, face
ao estado da envolvente atingida pelo incéndio, decidiu-se adiar o corte para preservar

aquele reduto de reftigio para a fauna.

e Em propriedades tais como a Herdade de Vale dos Reis, a Herdade da Caveira e Ervideira,
Vale Coronado, com inicio antes de 2022, ha exploragdo da caga que serve como medida de
controlo da densidade de efetivos de espécies sem predador natural (i.e., lobo) como sejam

o javali e algumas espécies de cervideos (e.g., veado). No caso do javali, tal como referido
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pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), o seu controlo pela caca
também permite a prevengdo da peste suina africana, assim como a minimizagdo de danos
causados em culturas agricolas e florestais. Esta exploragdo por e contratualizada com

terceiros é enquadrada pelas normas de gestdo de recursos cinegéticos, sob algada do ICNF.

e Ainda em 2022, tiveram inicio contactos entre a FlorestGal e um fabricante relevante de
produtos a partir da resina. Este foi um primeiro passo no sentido de rentabilizar os
povoamentos de pinheiro-bravo sob gestdo da empresa por meio de resinagem “a morte”
(tipicamente, nos 4 anos que antecedem o corte), compativel com a produgdo de madeira,

envolvendo mao de obra local.

e Ainda em 2022, com a referida aquisicdo de propriedades em areas protegidas, comecgou-se
a olhar para estes territorios na perspetiva de tirar partido do valor comercial que possam
ter espécies vegetais que ai crescem espontaneamente. Um exemplo concreto de tal valor é
a utilizacdo da urze como material para filtracao de odores em estagbes de tratamento de

aguas residuais (ETAR) correntemente adotada na ETAR de Alcantara em Lisboa.

e Em 2022, inclusivamente no processo de compra de propriedades em areas protegidas a
privados, um critério que esteve presente foi a possibilidade de fazer o emparcelamento de
propriedades para melhorar o rendimento da atividade por via de economia de escala.
Mesmo quando nao é possivel encontrar terrenos continuos, visa-se evitar a dispersdo por

diferentes regides do territério.
e Preservacdo de estruturas de pedra tradicionais, incluindo muros, muretes e banquetas

e Identificacdo de locais de interesse arqueoldgico, garantindo-se e preservagao de eventuais
vestigios e artefactos arqueoldgicos no quadro do desenvolvimento de interven¢Ges em

propriedades da FlorestGal.

e Promocdo da fruigdo da paisagem e do meio natural pela comunidade, no quadro da
recreagdao como servico dos ecossistemas do tipo Cultural, acolhendo atividades tais como

as relacionadas com trekking, bicicletas de todo-o-terreno ou orientacgao.

e Embora ainda esteja em forma embriondrio, comecou-se a trabalhar a ideia de pesquizar
formas de incorporagdo de biomateriais (e.g., estilhas de madeira) que perpetue a
sequestracdo de carbono. Esta incorporagdo podera estar ligada a técnicas de construgdo

como seja, por exemplo, a construcdao em “taipa”.

39




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

e No quadro das restricGes impostas pela tutela que cabe ao Ministério das Financas no que
respeita ao numero de lugares no quadro de pessoal da FlorestGal, a empresa tem envidado
todos os esforgos para obter a necessdria autorizagdo para aumentar o nimero de tais
lugares, procurando oferecer condigbes atrativas para captar e reter recursos humanos
qualificados com o perfil que a FlorestGal requer. Nestes moldes, em 2022, a FlorestGal

conseguiu integrar 4 pessoas, passando dum quadro de 2 para 6 pessoas.

e No ambito do SGF da FlorestGal em processo de certificagao, foi desenvolvido o designado
Guia de Boas Praticas contendo orientacées e recomendagBes para por em pratica uma

gestdo florestal responsavel.

e Como parte do SGF, foi elaborada uma Lista de Partes Interessadas, incluindo, por exemplo,
arrendatarios, associacbes ambientalistas, cacadores, de produtores agricolas e florestais,

desenvolvimento local, fileiras e industriais, ou municipios.

¢ Ainda no quadro do SGF, no documento Aspetos e Impactes Potenciais, procedeu-se a uma
identificacdo exaustiva e sistematica dos aspetos e impactos ambientais e sociais associados
as atividades da FlorestGal, bem como a analise dos impactos, distinguindo os positivos dos

negativos, e classificando-os quanto a serem ou nao significativos.
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3- ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DA FLORESTGAL

3.1. Politica de Sustentabilidade
A Politica de Sustentabilidade da FlorestGal, assumida pelo seu conselho de administracdo e que

norteia a atividade desenvolvida pela empresa, é a que a seguir se apresenta

A FlorestGal assume o seu papel de instrumento de politica publica para
intervir no ambito das estratégias nacionais de desenvolvimento florestal, do
ordenamento do territério, do combate as alteracdes climaticas, e da

biodiversidade e conservacao da natureza.

Pondo em pratica uma gestdo sustentavel da floresta, é nosso objetivo
assegurar que as florestas fornecem bens e servigcos dos ecossistemas para
satisfazer as necessidades atuais e futuras e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel das comunidades.

O nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel assenta na

importancia que atribuimos a perseguir simultaneamente a preservagao do

Capital Natural, o beneficio da vida dos nossos colaboradores e

comunidades locais e a prosperidade econémica da empresa e seus

parceiros.

Estamos cientes que a nossa sustentabilidade assenta em assegurar uma
gestdo sustentavel da floresta de producao ao mesmo tempo que cuidamos

da floresta de conservacao.

Para cumprir com o nosso objetivo apostamos nos servicos dos
ecossistemas, em particular naqueles prestados pelo coberto vegetal e pelo
solo, no talento e bem-estar dos nossos colaboradores e no dialogo com as

comunidades.
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3.2. Eixos da Estratégia de Sustentabilidade
A Estratégia de Sustentabilidade da FlorestGal estrutura-se em volta dos 4 eixos a seguir apresentados

que, por sua vez, tétm com correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

8,12, 13, e 15 (ver sec¢do dedicada aos ODS e aos contributos da empresa para estes e suas metas):

TRABALHO DIGNO 12 PRODUCAO
E CRESCIMENTO ECONSUMO

ECONOMICO SUSTENTAVEIS

i

CLIMATICA

1 AGAD 15 PROTEGER A

VIDATERRESTRE

S,
——
g

A seguir, para cada um destes eixos prioritarios, apresentam-se os aspetos e implica¢cdes da atividade
da FlorestGal em que os eixos em questdo se alicercam.
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Tabela 15 — Eixos da Estratégia de Sustentabilidade e Aspetos da Atividade da FlorestGal

oDSs

8

Trabalho Digno e

Crescimento
Econdmico

Aspetos e implicagGes da atividade da FlorestGal

v

v

Valorizag¢do da propriedade florestal em territérios de baixa densidade

Compras e vendas com procedimentos de consulta ao mercado transparentes,
abertos e justos

Desenvolvimento de Areas Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP)

v Cuidar da Saude, Higiene e Seguranca dos colaboradores e prestadores de trabalhos

silvicolas

Formagao e inerente valoriza¢do dos colaboradores

12.
Produgdo e
Consumo
Sustentavel

NN

Desenvolvimento e implementagdo do Sistema de Gestdo Florestal Sustentavel
Produgdo de materiais renovaveis (e.g., pinho, cortica) usados em construgao
Controlo biolégico com substituigdo de pesticidas

Circularidade de lamas de esta¢des de tratamento de aguas residuais com melhoria
da qualidade dos solos

Comunicacao e divulgagao de principios de Sustentabilidade

13.
Acdo Climatica

v Producg3o de madeira e cortica com sequestro perene de carbono

v Preservacdo de solos e coberto vegetal para que os seus servicos dos ecossistemas

funcionem como sumidouros de carbono, sequestrando-o

v Gestdo de solos reforcando a infiltragdo, retencdo e depuracdo de dgua

Estabilizagdo de solos dotando-os de maior resisténcia a erosdo

|

15.
Protegdo da Vida
Terrestre

NN NN

Aquisicdo de terras em areas protegidas

Levantamento e avaliagdo de habitats e biodiversidade
Recuperagao de habitats

Plantagdo de floresta de conservagao

Preservacdo do Capital Natural e dos servigos dos ecossistemas nas areas sob
gestdo da FlorestGal

E importante fazer reparar que a Politica e Estratégia de Sustentabilidade acima enunciadas n3o

representam uma rutura com aqueles que tém sido os critérios e objetivos que tém norteado a gestdo

da FlorestGal a partir do ultimo trimestre de 2021 e durante o ano de 2022. O que é aqui feito é uma

44




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

estruturacao e um alinhamento considerando aqueles que sao o objeto da empresa e tendo como

matriz os ODS.
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4 - IMPACTOS DA ATIVIDADE DA FLORESTGAL

Ha aspetos da atividade da FlorestGal que tém associados potenciais impactos significativos. Entre
estes impactos sobre a envolvente em que as atividades da empresa sdo desenvolvidas, importa

distinguir os positivos dos negativos.

Tal como ja foi referido, no processo de desenvolvimento e certificagdo do Sistema de Gestao Florestal
da FlorestGal (SGFF), foi levada a cabo a identificagdo e andlise dos potenciais impactos associados as
suas atividades, tendo sido estabelecido aqueles tidos como (potencialmente) significativos caso

nenhuma medida fosse tomada para os minimizar.

Em virtude das boas-praticas disponiveis e adotadas pela empresa, incluindo os exemplos concretos
apresentados na seccdo 2.7, relativa a sustentabilidade da gestdo florestal posta em pratica pela
empresa, é possivel assegurar um nivel relevante de controlo dos potenciais impactos negativos que
na acima referida analise foram classificados como significativos. Considerando este controlo, e tendo
como base as normas GRI, em particular a Norma GRI 3, referente aos “Temas Materiais” (TM), de
2021, do conjunto de possiveis TM, definiram-se aqueles que, no caso da FlorestGal, o sdo

efetivamente TM, e que a seguir se elencam:
v" Biodiversidade,
v' Emissoes (de GEE),
v" Comunidades Locais, e
v Politicas Publicas.

Tendo em conta, mais uma vez, este controlo conseguido adotando boas praticas de gestdo da
Sustentabilidade, passa-se a apresentar aqueles que se consideram ser efetivamente os impactos da

atividade da FlorestGal.
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Impactos positivos

Entre os impactes positivos da atividade da FlorestGal, destacam-se aqueles respeitantes a:

Colaboradores e comunidade

v Beneficio das comunidades em virtude do aproveitamento de areas degradadas, incultas
e marginais, e inerente alteragdo do uso do solo

v" Protegao da propriedade florestal, com redugao do risco de incendio florestal

v/ Manutengdo e melhoria das infraestruturas (estradas florestais) existentes

v" Bem-estar dos colaboradores

v" Qualificagdo e motivagao dos colaboradores

v" Condi¢des de seguranga dos trabalhadores e de proteg¢dao ambiental na execucdo de
trabalhos de gestdo florestal

Economia

v Aumento do valor dos recursos florestais, incluindo aqueles detidos por pequenos
proprietdrios e comunidades em territdrios de baixa densidade

v" Promogao da economia como resultado da diversificagdao da produgao

v" Aumento da necessidade de mao-de-obra e logistica de apoio para a realizagdo das
atividades florestais

v" Promogdo do mérito de propostas apresentadas no ambito da contratagao de servigos
externos e tratamento justo dos concorrentes

Ambiente

v" Preservagdo e promogao da Biodiversidade e da Conservagao da Natureza, por protecdo e
conservagdo de habitats, bem como manuten¢do da diversidade e complexidade da
paisagem

v" Produgdo e disponibilidade de materiais de construgao renovaveis

v" Uso eficiente dos recursos, como resultado da recuperagao e reutilizacdo dos residuos,
assim como da economia de energia e de matérias-primas

v" Melhoria da qualidade do ar
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v Redugdo da presenca de substancias com efeitos ecotoxicos no solo e na agua

v" Promogao da polinizagao

Alteragdes Climaticas — Mitigacao e Adaptacao

v/ Mitigagao das Alteragdes Climaticas por sequestro perene de carbono em madeira, cortica e

solo

v" Preservagdo dos Servigos dos Ecossistemas prestados pelo coberto vegetal e pelo solo na
infiltracdo e absor¢do de agua (com redugdo do risco de inundagdo e erosdo), bem como na

sua retencdo e depuragao

Impactos negativos
Ambiente

v Alteracdo das carateristicas do solo, em consequéncia da compactacdo, alteracdo da estrutura
e exposicao do solo devido a operagdao de maquinaria em trabalhos silvicolas, que ndo se

consegue evitar

v Limitacdo da Biodiversidade em areas de floresta de produgdo — exceto sobreiro

Alteragdes climaticas

Embora se considere pouco significativo, como impacte negativo, pode-se referir a

v" Emissdo de gases de efeito estufa e de outros poluentes atmosféricos que afetam a qualidade

do ar, associada a:

— utilizagdo de maquinaria em trabalhos silvicolas

49




CONTRIBUTOS DA FLORESTGAL PARA

OS SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

5



RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

5- CONTRIBUTOS DA FLORESTGAL PARA OS SERVICOS DOS ECOSSISTEMAS

Na gestdo agroflorestal em propriedades sob a sua responsabilidade, a FlorestGal tem em particular
atencdo os servicos prestados pelos ecossistemas presentes neste territério, procurando preserva-los
e mesmo potencia-los. Estdo aqui em causa os chamados Servigos dos Ecossistemas (SE), um conceito

gue passamos a apresentar.

5.1. Os tipos de Servicos dos Ecossistemas

Os ecossistemas sdo definidos na Convengdo sobre Diversidade Bioldgica (CBD, ONU, 1992) como um
"um complexo dinamico de comunidades vegetais, animais e microrganismos e o seu ambiente ndo
vivo, interagindo como uma unidade funcional". No quadro particular da Unido Europeia (EU) em que
nos inserimos, é assumido que os seus cidadaos dependem dos seus ecossistemas para, por exemplo,
a alimentacdo, madeira, ar limpo, agua limpa, regulagdo climdtica ou recreagdo. Assim sendo,
assegurar que os ecossistemas atingem ou mantém um estado saudavel ou uma boa condicdo é,
portanto, um requisito fundamental para assegurar a sustentabilidade das atividades das populagdes

e 0 bem-estar humano.

Por sua vez, considera-se que os SE sdo as condi¢Ges e processos através dos quais os ecossistemas
naturais, e as espécies que os compdem, sustentam e realizam a vida humana. Os SE podem ser
categorizados em quatro grandes tipos: servicos de provisao, regulacao, culturais e de suporte. Na

tabela a seguir apresentam-se exemplos de cada uma destas tipologias.

Tabela 16 - Tipos e exemplos de servigos dos ecossistemas

Tipo Exemplos

Servigos dos ecossistemas

v 4gua limpa (doce)
alimentacgdo recolhida da natureza em estado selvagem
culturas agricolas
PROVISAO madeira, cortica e fibras

madeira como combustivel / lenha

pecudria

AN N N R

recursos genéticos
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Ar limpo

Controlo de cheias
Depuragdo da agua
Polinizagdo
REGULACAO Regulagdo climdtica, incluindo sequestro de carbono
Regulagdo da erosao

Regulagdo de pragas

Regulagdo de risco

A N N N N N N RN

Temperatura fresca

Educacao

Espiritual

CULTURAIS .
Estética

AN NN

Recreacdo

Biodiversidade

Ciclos biogeoquimicos
Ciclos dos nutrientes
SUPORTE

Formacdo de solo

Fotossintese

S N N N RN

Habitat
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5.2. Contributos da FlorestGal para os Servigos dos Ecossistemas

Na secg¢do, anterior, 5.1, relativa ao conceito de servigos dos ecossistemas (SE), consideram-se os 4
principais tipos de SE — i.e., Provisdo, Regulacdo, Cultural, Suporte, assim como se identificam os
diferentes SE que caem dentro cada uma destas 4 categorias. A seguir, para cada um dos SE
identificados, apresenta-se de forma sucinta o contributo da atividade da FlorestGal, com destaque

para a sua gestao agroflorestal em areas sob a sua responsabilidade.

Provisao

Servico dos Ecossistemas Relevancia na atividade da FlorestGal

e Agestdo que a FlorestGal faz do coberto vegetal e dos solos
AGUA LIMPA (DOCE) permite preservar a capacidade do sistema composto por
estas duas componentes para reter e depurar agua

ALIMENTAGAO RECOLHIDA DA N3o tem expressdo nas propriedades sob gestdo da FlorestGal
NATUREZA EM ESTADO SELVAGEM

e Culturas tais como:

- Arrozal
CULTURAS AGRICOLAS - Olival

- Vinha

- Pinheiro-manso (pinha / pinh3do)

e Producgdo de:
- Madeira em povoamentos de pinheiro-bravo
MADEIRA, CORTIGA E FIBRAS
- Cortica em povoamentos de sobreiro

- Fibra para pasta de papel em povoamentos de eucalipto

e Sem significado:

- Embora haja producdo de madeira nas areas florestais
IMADEIRA COMO COMBUSTIVEL / sob gestdo da FlorestGal, com os respetivos residuos, a
LENHA empresa privilegia a incorporacdo destes ultimos no solo,
em detrimento da produ¢do de madeira como
combustivel

e Area de pastagens arrendadas em propriedades sob gestdo
da FlorestGal

PECUARIA
e Pastagem de gado caprino e ovino em floresta sob gestdo
da FlorestGal para controlo de matos piréfilos
RECURSOS GENETICOS e Biodiversidade presente nas florestas de produgao, em

particular em montado de sobro
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e Biodiversidade promovida nas florestas de conservacao,

incluindo:

- projetos de reconversdo de eucaliptal em florestas de

folhosas autdctones

— dreas de conservacdao em AIGPs

e Biodiversidade presente em propriedades adquiridas pela
FlorestGal em dreas protegidas

Regulagao

Servico dos Ecossistemas Relevancia na atividade da FlorestGal

e Gestdo florestal e agricola em areas sob responsabilidade da
FlorestGal, incluindo floresta de producao, floresta de
conservacgao, outras culturas e coberto vegetal em areas
PURIFICACAO DO AR protegidas, que assegura a presenca e crescimento de
arvores e outras plantas cujas agulhas ou folhas levam a cabo
a absorgdo e filtragdo de poluentes tais como o excesso de
didxido de azoto, ozono ou particulas

e A preservagao do coberto vegetal e do solo mantendo a

CONTROLO DE CHEIAS

da agua, evitando ou reduzindo a acumulagdo de agua e

inundagdo

textura e porosidade deste de modo a permitir a infiltragao

e A preservacao do coberto vegetal e do solo mantendo a sua

DEPURACAO DA AGUA

dos seus ciclos biogeoquimicos, incluindo aqueles que
participam na depuragdo da agua que por ele percola

porosidade e inerente arejamento e oxigenagao, bem como

e Arrendamentos com apicultores promovendo a polinizagao

PoLINIZACAO

disponivel nas propriedades sob a responsabilidade da

FlorestGal

gragas a presenca de abelhas que tiram partido do pélen

e Plantacao e gestao de floresta de produgdo, com sequestro
de carbono na madeira e cortica das drvores em crescimento

REGULAGAO CLIMATICA, INCLUINDO
SEQUESTRO DE CARBONO deste para sequestrar carbono

e Preservagdo do solo e dos seus ciclos biogeoquimicos
incluindo aqueles responsaveis pelo sequestro de carbono

Preservacao do coberto vegetal mantendo a capacidade

REGULACAO DA EROSAO

- protegendo-o pelo coberto vegetal

e Protecdo do solo contra erosdo / ravinagdo:
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- preservando a textura e porosidade do solo que assim
permite a infiltracdo da dgua, sem que esta corra pela
superficie, erodindo-o
e Controlo de pragas como a da lagarta do pinheiro e
REGULACAO DE PRAGAS escolitideos com recurso a aves (i.e., chapim), promovendo a

presenca destes passeriformes instalando caixas-ninho

Promocao da regulacao de riscos tais como:

e Risco de inundagao por preservar a textura e porosidade do
REGULACAO DE RISCO solo, mantendo a capacidade deste para deixar infiltrar a
dgua
e Risco de incéndio por meio de vigilancia e controlo
prevenindo a propagacao

e A gestdo do coberto vegetal, incluindo arvores e sob coberto
TEMPERATURA florestais permite evapotranspiracdo e inerente
arrefecimento da temperatura

Cultural

Servico dos Ecossistemas Relevancia na atividade da FlorestGal

e Utilizacdo de areas florestais, agricolas e outras para dar a
EDUCACAO conhecer exemplos concretos / casos de estudo de
conceitos ou aplicagdes praticas, ai existentes, num contexto

de aprendizagem ou formagao

e Fruicdo do meio natural e condigGes presentes que
ESPIRITUAL proporcionem um ambiente e sejam propicias ou convidem
a manifestagdo de espiritualidade ou religiosidade por parte

da comunidade que as visita

e Fruigdo do valor estético da paisagem / meio natural
EsTETICA presentes em areas sob a responsabilidade da FlorestGal
pela comunidade que as visita

e Acolhimento de atividades recreativas nas propriedades sob
RECREACAO gestdo da FlorestGal, incluindo, por exemplo, trekking,
bicicleta de todo-o-terreno ou orientagao.
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Suporte

Servico dos Ecossistemas Relevancia na atividade da FlorestGal

e Preservag¢do e promogdo da biodiversidade em diferentes
graus —i.e., duma forma mais marcada em, por exemplo,
areas de floresta de conservacgao e de habitats de interesse

BIODIVERSIDADE conservacionista em areas protegidas, do que em areas de
floresta de produgdo, em que a biodiversidade é a
diversidade entre os organismos vivos, essencial para o
funcionamento dos ecossistemas e a prestacao de servigos.

e A gestdo agroflorestal da FlorestGal incide sobre o coberto
vegetal e o solo, proporcionando condigbes de
funcionamento dos ciclos biogeoquimicos — que permitem
que todas as partes do ecossistema prosperem ao mesmo
tempo, oferecendo uma forma de reciclagem de nutrientes

CICLOS BIOGEOQUIMICOS . R
entre as componentes vivas e nao vivas da Terra.

(As componentes nao vivas incluem a atmosfera (ar),
litosfera (solo), e hidrosfera (agua). Os ciclos biogeoquimicos
mais importantes sdo os do carbono, do azoto, do oxigénio,
do fésforo, e da agua.)

e Em dreas florestais, agricolas e outras (e.g., matos em areas
protegidas) sob a responsabilidade da FlorestGal, preservam-
se e alimentam-se ciclos de nutrientes, tais como o azoto ou

CICLOS DOS NUTRIENTES fosforo, que passam por processos de reciclagem natural.
(Nestes, a matéria inorganica ou minerais sdo absorvidos
por organismos vivos, engquanto o processo de
decomposicdo recicla o material para o ambiente fisico.)

e Preservagdo e contributo para o bom estado do solo que
FORMACAO DE SOLO serve como suporte fisico para raizes e como substrato
nutritivo, fornecendo o ar, a agua, e os nutrientes

necessarios para o crescimento de plantas

e Preservacgdo e promogao da presenca e crescimento de
FOTOSSINTESE arvores e outras plantas que realizam a fotossintese, com
produgao de oxigénio e absorg¢ao de dioxido de carbono

(i.e., sequestro de carbono)

e Afloresta de conservagdo, as areas integradas em areas
protegidas, e, em menor medida, a floresta de producao,
HABITAT proporcionam espacos de vida (fornecem recursos tais como
alimento, agua, abrigo) para plantas, animais e
microrganismos, e permitem manter uma diversidade dos

mesmaos
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6 - AMEACAS E DESAFIOS CLIMATICOS

As Alterag6es Climaticas e a necessidade de Mitigar e Adaptar as Alteragées Climaticas enformam de
forma muito marcada o quadro em que se desenvolve a atividade da FlorestGal. Com efeito, entre as
componentes da sua missdo, a Administracdo da empresa considera a importancia de valorizar de
forma sustentdvel as propriedades sob a sua responsabilidade, promovendo a protec¢do dos valores
naturais, a resiliéncia as situagdes climaticas extremas e a melhoria da qualidade do solo, enquanto
componente essencial da produgao florestal e do sequestro de carbono. Acresce, por exemplo, o papel
gue assume como ator relevante na transformagdo de territérios particularmente vulneraveis aos
riscos decorrentes das alteragdes climaticas no quadro do Programa de Transformacdo da Paisagem,

em que se inserem as AIGPs.

6.1. Ameacgas e desafios das Alteracdes Climaticas
Com o objetivo de enquadrar e perceber a importancia das Alteragdes Climaticas e a preméncia de se
ganhar resiliéncia e haver uma adaptacao aos fendmenos climaticos em questdo, passamos a, em

tragos gerais, descrever os conceitos em causa.

As Alteragoes Climaticas resultam do aquecimento global provocado pela emissdo de diferentes gases
de efeito estufa (GEE) que retém calor do Sol na atmosfera. Sem que este calor escape para o espaco,
ha aquecimento do planeta. Acontece que o muito substancial aumento da concentragao de gases tais
como vapor de dgua, didxido de carbono, metano, ozono, éxidos de azoto, fez disparar a temperatura
da terra. Isto, por diferentes vias, incluindo a emissdao de GEE como resultado da atividade humana, e
por reducdo de sequestro de carbono como consequéncia da deflorestacdo também pela agdo

humana.

Como resultado, sendo a temperatura um fator determinante nos fenémenos meteorolégicos, tem-
se assistido as Alteragdes Climaticas, que se traduzem em mudangas nos padrdes meteorolégicos,

como os padrdes de temperatura e precipitagdo, e no progressivo agravamento da severidade dos
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eventos meteoroldgicos extremos e da regularidade com que ocorrem. Estdo em causa eventos tais

como secas, ondas de calor, inundacgdes, cheias e furacoes.

Para prevenir o agravamento e minimizar os impactos das alteragdes climaticas consideram-se as duas

linhas de atuacdo seguintes:

A. Reduzir os GEE na atmosfera, por reducdo das respetivas emissdes e aumentando o sequestro
de carbono (mitigacao) e
B. Adaptar o pais as mudancgas previsiveis para minimizar os efeitos negativos das alteragGes

climaticas nos ecossistemas e na qualidade de vida da populagdo (adaptacdo).

6.2. Impactos das Alteragdes Climaticas sobre a atividade Florestal

Devido as suas caracteristicas geograficas, Portugal encontra-se entre os paises europeus com maior
vulnerabilidade a estas alteragdes. Em Portugal Continental, onde se localizam as propriedades sob
gestdo da FlorestGal, tais fendmenos tém-se traduzido em por exemplo, falta de precipitacao e de
4dgua, com temperaturas particularmente elevadas, aumentando as condigées quentes e secas que

ajudam a que os incéndios se espalhem mais rapidamente, ardam mais tempo e mais intensamente.

De acordo com um estudo da Unidade de Bioeconomia do Centro Comum de Investigacao (JRC — Joint
Research Centre) da Unido UE, o aumento da temperatura e dos periodos de seca devido ao
aquecimento global, especialmente no sul da Europa, pode levar a aumento da perda de biomassa
devido a surtos de pragas de insetos e incéndios florestais. Esta constatacdo estd em consonancia
com o que foi apurado em relagdo a Florestas em Portugal, no ambito do projeto RIAAC-AGRI — Rede
de Impacto e Adaptacdo as Alteracdes Climéticas nos Sectores Agricola, Agroalimentar e Florestal’.
Embora muitas arvores sejam resistentes a algum grau de seca, o aumento de temperatura pode
tornar as secas futuras mais prejudiciais do que as observadas no passado. Por outro lado, a par do
tempo mais quente, a seca leva a redugdo do teor de humidade no ar e na vegetagdo, e aumenta o
perigo dos incéndios florestais que se agrava em termos de probabilidade de estes ocorrerem e de
intensidade — drvores e arbustos secos constituem material combustivel para os incéndios cuja época
de maior risco tendera a estender-se. Importa ter ainda em consideracdo que as alteragdes climaticas

irdo provavelmente aumentar o risco de seca em algumas areas e o risco de precipitagao extrema e

70 projeto RIAAC-AGRI foi desenvolvido no &mbito da Rede Rural Nacional, entre 2018 e 2020, e enquadrado na
Estratégia Nacional de Adaptacgdo as Alterages Climaticas (ENAAC)
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inundag6es noutras. Havera zonas onde o aumento das temperaturas altera o tempo durante o qual

a neve resiste sem derreter, afetando a disponibilidade sazonal da agua.

Outro fator que ird afetar o crescimento e a produtividade é a quantidade de diéxido de carbono (CO,)
no ar. Havendo suficiente dgua e nutrientes, o aumento de CO, atmosférico pode permitir que as
arvores sejam mais produtivas. O aumento de temperatura poderd alongar a época de crescimento
das arvores, mas também tendera a alterar a drea de distribuicao geografica de algumas espécies

arboreas.

Em formas mais graves de tais fatores que afetam a fisiologia vegetal, ndo serd s6 uma questdo de
produtividade, mas também de perda de vitalidade e de taxa de mortalidade. Também é expectavel
gue venham a aumentar a frequéncia e intensidade das perturbacdes das florestas associadas a

tempestades e ha ocorréncia de espécies invasoras.

No pinheiro-bravo e no eucalipto, a produtividade diz respeito ao material lenhoso. No entanto, no
caso do sobreiro, os impactos das alteragGes climaticas refletem-se sobretudo no calibre da cortica,
por for¢a da diminuicdo da espessura anual do anel de crescimento nos anos de seca. No entanto, ha
evidencia de os sobreiros terem uma notavel capacidade de resiliéncia, patente na recuperagdo da

capacidade produtiva logo que volta a haver acesso a agua.

Neste quadro, como é previsivel que as alteragGes climaticas se mantenham nos tempos que se

avizinham, alguns dos bens e servigos de valor fornecidos pelas florestas podem estar comprometidos.

6.3. Agao Climatica

Mitigacao

No ambito da mitigagdo das alteragdes climaticas, distingue-se o setor do uso do solo, altera¢ao do
uso do solo e florestas (land use, land-use change and forestry - LULUCF, em inglés), no qual se insere
a gestdo agroflorestal desenvolvida pela FlorestGal. E assumido que este setor tem potencial para
proporcionar beneficios climaticos a longo prazo, contribuindo para atingir o objetivo da UE de
diminuicdo das emiss6es de GEE assim como as metas climaticas a longo prazo do Acordo de Paris.
No LULUCF estdo em causa as emissoes e absor¢des de GEE ligadas ao uso do solo (crescimento,
mortalidade da biomassa e remogdao da madeira nas florestas; impactos das mudangas nas praticas
agricolas nos solos cultivados, etc.) e as mudangas no uso do solo (desflorestacdo, florestacao,

artificializacdo dos solos, etc.). Aimportancia do setor LULUCF prende-se também com os biomateriais
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produzidos, com estes poderem substituir materiais de origem féssil ou intensivos em carbono, e pela
importancia do papel que o LULUCF pode desempenhar na transi¢dao para uma economia de baixas

emissoes de GEE.

As regras de contabilizagdo do LULUCF para o periodo 2021-2030 estdo estabelecidas no Regulamento
(UE) 2018/841 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018. (E neste regulamento
que se incluem os compromissos de cada estado-membro para a contribui¢cdo do setor LULUCF para
atingir do Acordo de Paris e cumprir com a meta de reducdo de emissGes de GEE da UE para este
periodo de referéncia). Neste contexto, em janeiro de 2020, Portugal apresentou o seu Plano de
Contabilidade Florestal Nacional 2021-2025, onde estd definido o Nivel de Referéncia Florestal para
ser usado na contabilizagdo da contribuicdo das “florestas geridas” de Portugal neste periodo
especificamente. O uso do solo e as florestas sdo parte integrante da estratégia portuguesa para fazer
face aos desafios colocados pelas alteragdes climaticas, tal como plasmado no Plano Nacional Energia
e Clima 2030 e na sua estratégia nacional de longo prazo —i.e., o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica

2050.

No que respeita as florestas, a Mitigacdo das Altera¢oes Climaticas, como forma de reduzir as fontes
e aumentar os sumidouros de GEE, passa pela adogdo de praticas de florestagdo e de redugdo dos
incéndios. Estdo em causa ndo sé a otimizagao da produgdo de madeira ou cortica, mas também
cuidar do “estado de satde do solo” (soil health status, em inglés) para que haja condi¢des para
assegurar que os microrganismos nele presentes e os ciclos biogeoquimicos em que participam

realizem os processos de sequestro de carbono.

Adaptacao as Alteracdes Climaticas

Em linha com o que ja foi anteriormente referido, adaptar as alteragdes climaticas significa tomar
medidas para preparar e ajustar tanto aos efeitos atuais das altera¢des climaticas como aos impactos
previstos no futuro, incluindo antecipar, planear, identificar e potenciar oportunidades que possam

surgir dessas mudancas.

Em Fevereiro 2021, a Comissdo Europeia (CE) divulgou a nova Estratégia da UE para a adaptacgao as
alteragdes climdticas - Criar uma Europa resiliente as alterag@es climaticas, fortalecendo os niveis de
atuacdo e decisdao da Unido Europeia (UE) de forma a aumentar a resiliéncia climatica e diminuir as

vulnerabilidades aos impactes resultantes das altera¢bes climaticas, com 4 objetivos principais
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definidos — i.e., tornar a adaptacdo mais inteligente, rapida e sistémica e intensificar a acdo

internacional de adaptacdo as mudancas climaticas.

No plano nacional, a Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteragoes Climaticas 2020 (ENAAC),
entretanto prorrogada até 31 Dez 2025, estabelece objetivos e o modelo para a implementacdo de
solucGes para a adaptacdo de diferentes sectores aos efeitos das altera¢des climaticas: agricultura,
biodiversidade, economia, energia e seguranga energética, florestas, saide humana, seguranca de

pessoas e bens, transportes, comunicagdes e zonas costeiras.

Mais uma vez no ambito do projeto RIAAC-AGRI, foram formuladas as recomendagGes gerais e
recomendacodes relativas a montados para adaptar a gestdo da Floresta as altera¢des climaticas abaixo

apresentadas.

Recomendag6es Gerais

Melhorar a adaptagdo genética de espécies arboreas locais
Substituir espécies em declinio por espécies melhor adaptadas ao clima

Adaptar as técnicas de reflorestagdo minimizando o impacto sobre os solos

1
2
3
4. Monitorizar e gerir a perda de vitalidade nos povoamentos
5. Controlar o risco crescente de incéndios florestais

6

Evitar a erosdo do solo e a desertificagdo e corrigir os processos de erosdo localizados,
nomeadamente em estratégias de ndo mobilizagdo
7. Adotar sistemas de rega de precisdo no caso de plantagGes

8. Implementar estratégias de migragao assistida

Recomendagdes para Montados

Promover e melhorar as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo
Promover o sucesso da regeneragdo natural

Gerir adequadamente o sob coberto privilegiando o corta-matos

Gerir adequadamente o coberto arbéreo, corrigindo densidades e minimizando podas
Assegurar diversidade genética e selecionar gendtipos tolerante

Alargamento dos periodos de extragdo em novénios caraterizados por secas extremas
Diversificar usos recorrendo a espécies mais tolerantes a secura

©® No uv A w NoPE

Promover novas arborizagGes de povoamentos mistos de quercineas com pinheiro manso

Para além destas recomendacgdes, na brochura relativa a Floresta disponibilizada pelo RIAAC-AGRI, é

feita referéncia aos conceitos/praticas: Silvicultura préxima da natureza e Silvicultura Inteligente em
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==

termos climaticos (CSF - Climate Smart Forestry, em inglés), de relevo na adaptacdo da gestdo florestal

as alteragOes climaticas.

As praticas de Silvicultura préxima da natureza assentam em principios / estratégias que permitem

estabelecer ecossistemas mais complexos e resilientes, elencadas a seguir.

Silvicultura proxima da natureza: Principios

v

NN

A promogao das espécies naturais ou adaptadas aos locais, com base na vegetagdo
potencial

A promogdo das florestas mistas

A preferéncia por estruturas horizontais e verticais diversificadas
A opcdo pela regeneragdo natural

As praticas silvicolas a escala da arvore

Minimizagdo de cortes razos

Silvicultura Inteligente em termos climaticos

v

v

N3o esta confinada ao sequestro de carbono nos ecossistemas florestais
3 vetores estruturantes:

- Redugdo das emissGes GEE

- Reforgo da resiliéncia da floresta as alteragdes climaticas

- O aumento sustentavel da produtividade e do desenvolvimento econdémico
baseado na floresta
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6.4. Oportunidades e Riscos climaticos

Apresenta-se a seguir uma andlise das oportunidades e riscos associados as AlteragGes climaticas.

Oportunidades climaticas

- Transagao de crédito de carbono

Tipo: Reputacional (de quem compra crédito de carbono)

Descri¢ao

O sequestro de
carbono no coberto
vegetal e no solo
devidamente
certificado como
“crédito de carbono”
é transaciondavel num
quadro de
compensagao
voluntaria de
emissoes de GEE por
entidades que ndo
tém como fazer tal
sequestro e assumem
como importante e
fator positivo do seu
valor compensar as
suas proprias
emissdes com tais
créditos.

Impacto

Tendo em conta o
sequestro de carbono
que tem lugar em
propriedades florestais
e outras sob a
responsabilidade da
FlorestGal, a venda de
créditos de carbono
certificados devera
constituir uma
importante fonte de
receita da empresa.

Impacto / custo para FlorestGal

A falta de certificagao do carbono
sequestrado impede a sua transagao e,
assim, perde-se a oportunidade de vender o
crédito em questdo e obter uma receita que
se estima ser relevante.

Método de Gestao

- Uma vez conseguida
a certificagdo do
SGFF, estd previsto
ancorar nesta e
avangar com
certificagdo de
créditos de carbono.

- A FlorestGal estd a
acompanhar o que
esta a ser
desenvolvido em
termos do comercio
voluntario de carbono
na UE.

- Aumento do teor de diéxido de carbono (CO2)

Tipo: Fisica

Descricao

0 CO2 é o gas que as
plantas usam para
fazer a fotossintese

Impacto

Havendo suficiente
agua e nutrientes,
aumento do CO2
atmosférico pode
permitir uma maior

produtividade florestal,

melhorando os
resultados da empresa.

Impacto / custo para FlorestGal

Embora a FlorestGal ndo controle o teor de
CO2 atmosférico, ndo ponderar este fator
pode condicionar a gestao do negécio.

Método de Gestao

A FlorestGal estd a
monitorizar a
produtividade
florestal nas suas
propriedades.
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- Pressao para adaptar as Alteragdes Climaticas e Biodiversidade
- Pressao para mitigar as Alteragdes Climaticas e Sequestrar Carbono

Tipo: Politica

Descricao

Embora a discussdo
sobre as Alteragoes
Climaticas tenha ja
largos anos (a
Convengdo Quadro
das Nagdes Unidas
sobre as Alteragdes
Climaticas foi
inicialmente assinada
em 1992), foi nos
ultimos anos que a
severidade e
frequéncia das suas
consequéncias — e.g.,
seca e falta de agua
doce, incéndios, bem
como a chuva muito
intensa e cheias a que
as populagdes tém
sido sujeitas, se
tornaram mais
evidentes e tiveram
mais impacto

material em Portugal.

A pressao para
promover condigoes
para mitiga¢do e
adaptagdo as
Alteragdes Climaticas
tenderd a aumentar

Impacto

A biodiversidade dota
os ecossistemas de
mais e diferentes
recursos para lidar com
as consequéncias das
alteragdes climaticas,
incluindo fungdes vitais
/ servigos dos
ecossistemas —e.g.,
fertilizagdo do solo,
reciclagem dos
nutrientes, regulagao
de pragas e doengas,
tornando o territério
mais resiliente as
Alterages Climaticas.

A sequestragdo natural
de carbono, tanto no
coberto vegetal como
no solo, é um
instrumento a
disposigdo de Portugal
para cumprir com as
metas de diminuigdo
das emissdes de GEE
com que o pais se
comprometeu, no
quadro do Acordo de
Paris e da UE.

Impacto / custo para FlorestGal

A FlorestGal tem vindo a dotar-se de
competéncia, saber e experiéncia em
gestao florestal e de projeto, bem como na
recuperacgao de habitats, inclusivamente no
quadro de financiamento comunitdrio ou do
Fundo Ambiental. Para além disso, tem sob
a sua gestdo territdrio propicio para esta
Acao Climatica. Face a esta pressdo politica,
espera-se que a empresa seja solicitada e
tenha acesso a meios financeiros para a
desenvolver.

Método de Gestdo

A FlorestGal mantém
uma relagdo estreita
com a sua tutela,
dentro do Ministério
do Ambiente e Agao
Climatica, e segue
proximamente os
desenvolvimentos no
dominio das
Alteragoes Climaticas.
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Riscos climaticos

- Chuva intensa / cheia resultante da mudanga do padrdo de precipitagdo

Tipo: Fisico

Descricao

Como resultado das
emissoes de GEE ha
aumento global da
temperatura, levando
a mudanga do padrio
de precipitagao,
aumentando a
probabilidade e a
severidade da
eventualidade de
chuva intensa.

Impacto

Com a chuva intensa
ha o risco de erosao
do solo, eventual
perca de solo, e
degradacdo de
servigos dos
ecossistemas por
este prestados,
incluindo servir de
substrato / suporte
para floresta de
producdo e de
conservagao, e
outros cobertos
vegetais, fornecer
agua e nutrientes.

Impacto /custo para FlorestGal

Com deterioragdo do solo e suas fungdes,
pioram as condigOes de crescimento das
arvores e demais flora em areas florestais,
agropecuarias e habitats com especial valor
de conservagdo, diminuindo a
produtividade de arvores com interesse
comercial, e o impacto do investimento em
conservagao.

fLREST
il

Método de Gestdo

A FlorestGal tem
particular atengdo a
conservagao do solo,
e a importancia do
coberto vegetal para
o proteger.

A boa gestdo do solo
preserva a sua textura
e porosidade,
preservando o
potencial de
infiltracdo da chuva e
minimizando a
ocorréncia de
escorréncias que
arrastem solo.
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- Seca resultante da mudanga do padrao de precipitagao
- Aumento da temperatura

Tipo: Fisico

Descricao

Como resultado das
emissdes de GEE h3
aumento global da
temperatura, levando
a mudanga do padrio
de precipitacao,
aumentando a
severidade e a
probabilidade da
eventualidade de
seca.

Impacto

- O tempo seco (a
par com elevada
temperatura) reduz a
humidade no ar e na
vegetacgdo (arvores e
arbustos secos) que
constitui material
combustivel para os
fogos, aumentando
o risco de incéndio e
prolongando o
periodo em que este
risco é maior

- Aredugdo da agua
disponivel afeta a
produtividade
florestal, podendo
mesmo estar em
causa a vitalidade ou
a taxa de
mortalidade do
coberto vegetal

Como resultado das
emissoes de GEE ha
aumento global da
temperatura

- Como acima
referido, a
temperatura
ambiente é um
fator de risco de
incéndio.

Impacto /custo para FlorestGal

- O incéndio de propriedades florestais, seja
de produgdo seja de conservagao, ou de
habitats com valor conservacionista, destroi
ativos confiados a FlorestGal, pondo em
causa produgao e investimentos, e, por
conseguinte, resultados financeiros ou
eficacia das medidas de conservagdo da
natureza tomadas pela empresa.

- O incéndio de propriedades cujo sequestro
de carbono possa estar certificado, com o
objetivo de vender o crédito em causa no
mercado livre, constitui uma circunstancia
de reversao das emissoes, colocando uma
questdo de permanéncia destas emissoes

- A redugdo da produtividade florestal,
incluindo de madeira, cortiga ou pinhao,
impacta negativamente os resultados da
empresa, em termos financeiros e de
conservagao.

Método de Gestdo

- Defesa da Floresta
Contra Incéndios
(DFCI)

- A preservagao do
solo e do coberto
vegetal devera
permitir aumentar a
retencdo de agua e o
teor de humidade

- Potencial
alteragdo da drea
de distribuicao
geografica de
espécies arbéreas

- Pode traduzir-se num desequilibrio na
competicdo entre espécies, com
melhoria das condi¢bes para
infestantes, com custos acrescidos com
o controlo destas

- Estd em causa produtividade e
vitalidade da flora. A médio longo
prazo, povoamentos existentes podem
estar numa area que deixou de ser a
adequada para a espécie arbdrea em
questdo, sendo que, por exemplo, com
o pinheiro sdo necessarios cerca de 40
anos para haver retorno

A FlorestGal esta a
monitorizar a
produtividade
florestal nas suas
propriedades, bem
como a eventual
ocorréncia de
padrGes de
alteracdo da area
de distribuicao
geografica das
espécies arbodreas.
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- Ocorréncia de pragas

Tipo: Fisico

Descricao

Por exemplo, uma
praga relevante na
gestdo de floresta de
produgdo,
nomeadamente
pinhal, é a da “lagarta
do pinheiro”,
(Thaumetophoea
pityocampa), também
conhecida como
Lagarta
Processionaria.

Impacto

A processionaria
alimenta-se das
agulhas dos pinheiros
e algumas outras
espécies de coniferas,
e em grande nimero
podem desfolhar
severamente as
arvores. Isto pode
enfraquecer as
arvores, tornando-as
mais vulnerdveis ao
ataque de outras
pragas ou doengas, e
ao stress ambiental,
Como a seca ou as
inundagdes.

Em contacto com a
pele de animais ou
pessoas, causa
irritagdo.

Impacto /custo para FlorestGal

Afeta a produtividade e mesmo a vitalidade
e produgdo dos povoamentos de pinheiro,
tanto bravo como manso, com impacto nas
receitas e custos (no controlo de pragas), e,
portanto, nos resultados da FlorestGal.

fLREST
il

Método de Gestao

Em dois povoamentos
diferentes, a
FlorestGal tem em
curso um projeto
piloto de controlo
biolégico de
processionaria, com
recurso a
passeriformes, com
intuito de o estender
aos seus demais
povoamentos.
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- Aumento da exigéncia no relato nao financeiro

Tipo: Legal

Descricao

Com a crescente
importancia das
questdes ambientais e
da sustentabilidade,
tém aumentado a
exigéncia relativa ao
respetivo relato.

Impacto

Os crescentes
requisitos de relato
ndo financeiro
traduzem-se em
tempo tomado na sua
execugao, seja na
recolha e compilagdo
de dados seja na
produgao de
relatédrios, podendo
ainda haver
necessidade de
recorrer a servigos
externos para, por
exemplo, a
monitorizacdao mais
especializada ou
verificagdo externa.

Impacto /custo para FlorestGal

Os recursos da FlorestGal ocupados, em
termos de tempo dos seus quadros que é
tomado na produgdo e revisao de relato
ndo financeiro, e os inerentes custos tém
vindo a aumentar. Embora ainda ndo se
tenha verificado, a tendéncia é para que
venha a haver também a necessidade de
monitorizacdo e validagdao externa do que é
relatado, com custos acrescidos, e com
adicional tempo dos quadros da empresa
ocupado na contratagdo e
acompanhamento do trabalho dos
prestadores de servigos.

fLREST
il

Método de Gestdo

No relato ndo
financeiro, tal como
no financeiro, o
envolvimento dos
quadros da FlorestGal
tem lugar
pressupondo que o
esforgo desenvolvido
na elaboragdo dum
relatério cobrindo um
determinado periodo
é um investimento
que é rentabilizado e
alimenta o relato
respeitante a periodos
subsequentes. O que
ja foi feito e continua
a ser valido
corresponde forma,
estrutura e conteudo
dos relatdrios
seguintes.

6.5. Contributos da FlorestGal para a A¢ao Climatica

Nesta secc¢do, é apresentada uma analise dos contributos da atividade da FlorestGal para a Agdo

Climatica, sistematizando aqueles que sdo os resultados expectaveis da adogdo de certas praticas na
gestdo levada a cabo pela empresa em termos de Mitigacdo e Adaptacdo as Alteragoes Climaticas.

Mitigacao das Alteragoes Climaticas

Aspeto Contributo

Aplicagdo de técnicas de Preservagao da porosidade, infiltragcdo de agua e arejamento do

mobiliza¢do do solo que respeitam  solo permitindo a atividade dos microrganismos e o

a sua textura e porosidade funcionamento dos ciclos biogeoquimicos determinantes no
SEQUESTRO DE CARBONO

Preservagdo do estado do solo e das suas fungdes como substrato
do coberto vegetal, incluindo a disponibilizagdo de dgua e
nutrientes, conservando a capacidade do coberto vegetal para
SEQUESTRAR CARBONO por fotossintese
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Preservacao do coberto vegetal

Protecdo do solo, com preservagdo da porosidade, infiltracao de
agua e arejamento do solo, permitindo a atividade dos
microrganismos e o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos
determinantes no SEQUESTRO DE CARBONO

Valorizagdo de restos / estilha de
madeira deixados no solo

Progressiva incorporagao de fibra no solo, com melhoria da sua
textura, niveis de matéria organica, e estado do solo, potenciando
a atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos determinantes no SEQUESTRO DE CARBONO

Progressiva incorporagao de fibra no solo, com preservagao do
seu estado e das suas fungdes como substrato do coberto vegetal,
incluindo a disponibilizagdo de agua e nutrientes, conservando a
capacidade do coberto vegetal para SEQUESTRAR CARBONO por
fotossintese

Gestdo de floresta de produgao

Crescimento de arvores com SEQUESTRO DE CARBONO em madeira ou
cortica, por fotossintese

Presenca de coberto vegetal, com preservac¢do do estado do solo,
e inerente infiltracdao de dgua e arejamento do solo permitindo a
atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos determinantes no SEQUESTRO DE CARBONO

Renaturaliza¢do ou gestdo de
floresta de conservagdo / folhosas
— pelo menos 10% da area de cada
UG ou AIGPs

Crescimento de arvores com SEQUESTRO DE CARBONO em madeira ou
cortica, por fotossintese

Queda de folhas e sua incorporagdo no solo, com melhoria da sua
textura, niveis de matéria organica, e estado, potenciando a
atividade dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos
biogeoquimicos determinantes no SEQUESTRO DE CARBONO

Manutengdo de habitats em
propriedades compradas em areas
protegidas

Preservacao do coberto vegetal e consequente protecdo da
qualidade do solo e da capacidade de ambos para SEQUESTRAR
CARBONO — por fotossintese nas plantas, e mediante a atividade
dos microrganismos e o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos
no solo

Melhoria do estado de
conservagdo dos habitats em
propriedades compradas em areas
protegidas

Melhoria do estado do coberto vegetal e consequente protegao
do solo e da capacidade de ambos para SEQUESTRAR CARBONO — por
fotossintese nas plantas, e mediante a atividade dos
microrganismos e o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos no
solo

Vigilancia e combate a incéndio
florestal

Prevencgdo e controlo da combustado de arvores e da inerente
EMISSAO DE GEE

Preservagao da floresta e da sua capacidade para SEQUESTRAR
CARBONO — por fotossintese

Prevencgado e controlo da combustdo da matéria organica contida
no solo e da inerente EMISSAO DE GEE

Preservagao do solo, da matéria organica nele contida, e da sua
capacidade para SEQUESTRAR CARBONO — por fotossintese nas
plantas, e mediante a atividade dos microrganismos e o
funcionamento dos ciclos biogeoquimicos no solo
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Prevencdo de impermeabilizacdo do solo por pelicula cerosa
formada a partir de substancias contidas e libertadas na
combustdo de coberto vegetal, preservando o arejamento e
infiltragdo de agua e o inerente estado do solo e capacidade para
SEQUESTRAR CARBONO —mediante a atividade dos microrganismos e
o funcionamento dos ciclos biogeoquimicos no solo

Adaptacao as Alteragdes Climaticas

Aspeto Contributo

Aplicacdo de técnicas de

mobilizacdo do solo que respeitam

a sua textura e porosidade

Preservacao da porosidade e infiltragdao de 4gua no solo
prevenindo a escorréncia da dgua de precipitagdo intensa, e
consequente:

— acumulagdo de 4gua e eventual INUNDACAO ou CHEIA

— EROSAO e PERCA DE SOLO

Preservagao do arejamento e da infiltragao de agua no solo, da
sua qualidade, da atividade dos microrganismos e do
funcionamento dos seus ciclos biogeoquimicos, e da sua inerente
capacidade para:

— RETER e DEPURAR AGUA

— servir de SUBSTRATO para arvores e sob coberto

Gestdo de floresta de produgao

Desenvolvimento e presenga de coberto vegetal, preservando a
qualidade do solo, a infiltragdao de agua de precipitagdo (mais ou
menos) intensa e arejamento, bem como a atividade dos
microrganismos e o bom funcionamento dos seus ciclos
biogeoquimicos, com

- protegdo do ESTADO DO SOLO,
— prevencado da sua EROSAO E

— maior RESILIENCIA DA FLORESTA AS ALTERACOES CLIMATICAS

Renaturalizagdo ou gestdo de
floresta de conservacio / folhosas
— pelo menos 10% da area de cada
UG ou AIGPs

Floresta — arvores, sob coberto vegetal, fauna e solo — mais
ADAPTADA e mais RESILIENTE as alteragdes climaticas e a
desertificacao

Manutengdo de habitats em
propriedades compradas em areas
protegidas

Preservacao dos Habitats existentes — arvores, sob coberto
vegetal, fauna e solo, ja dotados de alguma RESILIENCIA as condi¢Oes
que se fagam sentir no territdrio, decorrentes das alteragdes
climaticas, conferida por fatores como a Biodiversidade, em
conjugacdo com algum grau de ADAPTACAO ESPONTANEA a que sejam
sujeitos, com um previsivel acréscimo de RESILIENCIA

Melhoria do estado de
conservagao dos habitats em
propriedades compradas em areas
protegidas

Melhoria do estado dos habitats existentes — arvores, sob coberto
vegetal, fauna e solo, ja dotados da RESILIENCIA as condi¢cGes que se
facam sentir no territdrio, decorrentes das alteragdes climaticas,
conferida por fatores como a Biodiversidade, em conjugac¢do com,
ndo sé algum grau de ADAPTACAO ESPONTANEA a que sejam sujeitos,
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mas também INTERVENGOES PARA POTENCIAR O VALOR CONSERVACIONISTA
e/ou a resiliéncia dos Habitats em causa.

Vigilancia e combate de incéndio
florestal

Preservagao do coberto vegetal e do solo, incluindo a matéria
organica deste Ultimo, conservando a capacidade para INFILTRAR,
RETER e DEPURAR AGUA

Prevencdo de impermeabilizacdo do solo por pelicula cerosa
formada a partir de substancias contidas e libertadas na
combustdo de coberto vegetal, preservando a porosidade, o
arejamento e a infiltragdo de agua, prevenindo a escorréncia da
agua de precipitagdo intensa, e consequente acumulagdo de agua
e eventual INUNDACAO ou CHEIA
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7 - CONTRIBUTOS DA FLORESTGAL PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

7.1. Conceito e génese dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com o Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, www.undp.org), a
Agenda para o Desenvolvimento Sustentdvel de 2030, que foi adotada por todos os Estados Membros
das Nag¢Oes Unidas em 2015 e entrou oficialmente em vigor em 2016, estabelece as prioridades e
aspiracGes do desenvolvimento sustentavel global para 2030 e procura mobilizar esfor¢os globais em

torno de um conjunto de 17 objetivos e metas comuns.
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Esta agenda corresponde a um projeto comum para a paz e prosperidade das pessoas e do planeta,
agora e para o futuro. No seu cerne estdo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
sdo um apelo urgente a acdo de todos os paises - desenvolvidos e em desenvolvimento - numa parceria
global. Neste quadro, reconhece-se que os ODS sdo integrados e que o fim da pobreza e de outras

privacOes deve ser acompanhado de estratégias que melhorem a saude e a educac¢do, reduzam a
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desigualdade, e estimulem o crescimento econdmico - tudo isto ao mesmo tempo que se combate as

alteragOes climaticas e se trabalha para preservar os nossos oceanos e florestas.

Para cada ODS estabeleceram-se entre 5 e 19 metas, num total de 169. No Anexo Il é apresentado o

conjunto de ODS e respetivas metas.

7.2. Contributo da FlorestGal para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
A seguir, apresenta-se de forma sucinta o contributo da FlorestGal para a prossecu¢ao dos ODS, com

referéncia (numeragcado) a meta em causa.

1. Erradicar a pobreza
1.2 Contribuicdo para complementar os magros rendimentos de individuos de populagdes
envelhecidas em territdrios de baixa densidade mediante a valorizagdo de pequenas propriedades

detidas por estes, através de:

i. Intervencdo na paisagem em dreas florestais / rurais com elevado risco de incéndio, com
reducdo deste ultimo por via da interven¢do no quadro da implementacdo de Areas

Integradas de Gestdo da Paisagem (AIGP) tendo a FlorestGal como entidade gestora, ou

ii. Pagamento de contrapartidas pelo arrendamento de baldios de freguesias para gestao e

producao florestal pela FlorestGal.

2. Erradicar a fome
No que respeita ao ODS 2. Erradicar a Fome / Erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar,
melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel, ndo ha contributo da FlorestGal a

assinalar.

3. Saude de Qualidade
3.9 Contribuicdo para a redugao do uso de quimicos perigosos e inerentes contaminacao e poluicao
da 4gua e solo como resultado da adog¢do de controlo bioldgico de pestes em areas florestais sob
gestdo da FlorestGal —i.e., fixacdo de passeriformes que tem organismos indesejaveis como fonte
de alimento, com instala¢do de caixas-ninho para a espécie chapim que se alimenta da lagarta do
pinheiro e outros escolitideos. Neste ambito, esta a arrancar um projeto piloto no baldio de

Famalicdo da Serra, concelho da Guarda, sob gestao da FlorestGal.
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4. Educagao de Qualidade
No que respeita ao ODS 4. Educac¢do de Qualidade / Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de
qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos,

ndo ha contributo da FlorestGal a assinalar.

5. lgualdade de género
5.5 Equidade de género no Conselho de Administracdo da FlorestGal, em que 2 dos seus 3

membros sdo mulheres.
5.5 Equidade de género no conjunto dos 15 colaboradores da FlorestGal, com 46,7% de mulheres.

5.5 Igualdade salarial independentemente do género para trabalhadores com posicdes

equivalentes na estrutura da FlorestGal.

6. Agua potdavel e Saneamento
6.3 Contributos do coberto vegetal e solo preservados como resultado da gestdo florestal
prosseguida pela FlorestGal, incluindo prevencdo e combate a incéndio, para a retencdo e

preservacdo de agua em quantidade e qualidade.

6.3 Garantir que as atividades nas d4reas sob responsabilidade da FlorestGal (detidas ou
arrendadas) sdo desenvolvidas de modo a minimizar o risco de contaminagao do solo ou recursos
hidricos, assegurando que as organizacdes mobilizadas para executar as intervencgdes silvicolas
tomam as medidas necessarias para prevenir o derrame ou abandono de materiais poluentes (e.g.,
lubrificantes, combustiveis, partes de equipamento obsoleto), incluindo a boa manutencao da
magquinaria e adogdao de procedimentos de gestdo ambiental para o correto manuseamento,

armazenagem e deposi¢cdo de materiais e seus residuos.

6.3 Diminui¢cdo da contaminacdo de recursos hidricos através da reducdo do uso de pesticidas
quimicos com recurso a controlo bioldgico de pestes que afetam dareas florestais geridas pela

FlorestGal. (Ver acima, em 3.9, no ODS 3. Saude de Qualidade.)
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7. Energias Renovaveis e Acessiveis
7.2 Producdo de biomassa nas areas florestais sob gestdo da FlorestGal passivel de valorizagdo

energética.

7.2 Contributo para uma maior disponibilidade de agua para produc¢do de energia hidroelétrica
como resultado da retengao de dgua gracas a preservagao do Capital Natural (i.e., coberto vegetal

e solos) presente em terrenos sob a responsabilidade da FlorestGal.

8. Trabalho Digno e Crescimento Econdmico
8.1 Promocao de atividade econdmica como resultado do desenvolvimento de operagdes no acervo
agroflorestal sob a responsabilidade da FlorestGal espalhado pelo pais, com destaque para aqueles

em territérios de baixa densidade.

8.1 Oferta de trabalho remunerado a colaboradores da FlorestGal em diferentes regides do pais,

incluindo territérios de baixa densidade onde esta oferta tende a ser escassa.

8.1 Contribuigdo para o equilibrio da balanga comercial com redugdo da necessidade da aquisi¢do
externa de materiais produzidos em areas agroflorestais sob responsabilidade da FlorestGal —e.g.,

madeira de pinho, cortica, madeira de eucalipto.

8.1 Promogao do mérito e do bom funcionamento do mercado por parte da FlorestGal que realiza
as suas compras e vendas de bens e servicos por meio de procedimentos de consulta ou mercado,

concursais, transparentes, abertos e justos.

8.1 Aumento da resiliéncia de territdrios com acentuada incidéncia de floresta e elevado risco de
incéndio por via da intervengdo na paisagem em execuc¢ao, levada a cabo como servigo prestado

pela FlorestGal enquanto Entidade Gestora de Operagbes Integradas de Gestdo da Paisagem
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(OlIGP), preservando ou mesmo acrescentando valor ao patriménio detido por pequenos

proprietarios locais.
8.3 Disponibilizagdo de seguro de salude aos funcionarios da FlorestGal.

8.3 Vigilancia e promogdo da salde dos colaboradores no ambito da medicina no trabalho facultada

pela FlorestGal.

8.3 Fornecimento e obrigatoriedade de uso de equipamento de protecdo individual pelos

colaboradores da FlorestGal em atividade de campo.
8.3 Oferta de formacgao aos colaboradores da FlorestGal, valorizando-os.

8.3 Obrigatoriedade de adogdo de corretas praticas de higiene e seguranca no trabalho pelos

prestadores de trabalhos silvicolas, incluindo aqueles:

i Diretamente contratados pela FlorestGal no quadro da gestao florestal por si levada a cabo,

ou

ii. Que retiram materiais (e.g., madeira, cortica) por conta de quem os compra a FlorestGal.

9. Industria, Inovagao e Infraestruturas
9.5 Suporte da gestdo agroflorestal e da gestdo geral da FlorestGal em tecnologias da informagéo /

digitais (TI).
9.5 Formacao dos colaboradores da FlorestGal para os dotar da capacidade para utilizar TI.

9.5 Recurso a conhecimento de fendmenos bioldgicos para controlo de pragas em florestas sob
gestdo da FlorestGal em projeto piloto —i.e., instalagdo de caixas-ninho de chapim que se alimenta

de lagartas do pinheiro. (Ver acima, em 3.9, no ODS 3. Saude de Qualidade.)

9.5 Melhoria do conhecimento do processo de aumento da matéria organica e da melhoria da
qualidade de solos florestais como resultado da adi¢do de lamas provenientes do tratamento de
aguas residuais domésticas, no quadro dum projeto no dmbito do programa COMPETE 2020 -
REACT/13, numa parceria da FlorestGal com as empresas AdP Valor e AdP Vale do Tejo, do Grupo

Aguas de Portugal.
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10. Reduzir as Desigualdades
10.1 Contributo para a redugdo de assimetrias em virtude da atividade da FlorestGal desenvolvida

em territdrios de baixa densidade.

10.1 Redugdo de assimetrias através do aumento do valor do patrimdnio florestal / rural detido por
pequenos proprietarios em territdrios de baixa densidade e elevado risco de incéndio florestal a
resultar do aumento da resiliéncia e resisténcia ao fogo em virtude da intervengao na paisagem
levada a cabo em AIGPs como servigo prestado pela FlorestGal enquanto entidade gestora das

mesmas.

11. Cidades e Comunidades Sustentaveis
11.1 e 11.5 Promocgdo de habita¢do segura e diminuicdo das perdas econémicas por reducdo da
vulnerabilidade ao fogo de aglomerados urbanos e fogos dispersos inseridos em territérios de baixa
densidade e elevado risco de incéndio florestal através da diminuicdo deste risco como resultado
da intervenc¢do na paisagem realizada no quadro do servico prestado pela FlorestGal enquanto

Entidade Gestora de OIGPs.

11.3 Participacdo de pequenos proprietdrios de parcelas de terrenos florestais / rurais inseridos em
AIGP e das autarquias locais no processo de interveng¢ao na paisagem em causa, conduzido pela

FlorestGal enquanto Entidade Gestora de OIGPs.
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12. Produgdo e Consumo Sustentaveis
12.2 Producdo de materiais renovaveis (e.g., cortica, pinho, pinhdo) sem comprometer ou mesmo

promovendo o Capital Natural das dreas em causa.
12.2 Certificacdo da gestdo sustentavel das florestas sob responsabilidade da FlorestGal.

12.4 Reducdo do uso de pesticidas quimicos com recurso a controlo biolégico de pestes que afetam

area florestal gerida pela FlorestGal. (Ver acima, em 3.9, no ODS 3. Saude de Qualidade.)

12.5 Aproveitamento maximo dos materiais produzidos (e.g., cortica, pinho) sem desperdicio de

fracGes de menor valor por facultar a pratica de pregos de venda ajustados ao respetivo préstimo.

12.5 Promogdo da circularidade e aproveitamento de lamas de ETAR para aumentar a matéria
organica e a qualidade de solos florestais, usando um residuo do tratamento de aguas residuais

domésticas como recurso para melhorar o Capital Natural intrinseco da area florestal.

12.6 Elaboragdo e disponibilizacdo da informagdo contida no Relatdrio de Sustentabilidade da

FlorestGal.

12.8 Comunicagdo dos critérios de sustentabilidade que pautam a intervengdo da FlorestGal nos

territorios florestais / rurais enquanto Entidade Gestora de OIGPs as partes interessadas.

13. Acdo Climatica
13.1 Adaptagdo as alteragOes climdticas (AC) mediante a preservagdo dos solos das areas que
beneficiam da gestdo florestal prosseguida pela FlorestGal, incluindo a preven¢do e combate a
incéndios, como resultado da protecdo conferida pelo coberto vegetal de producdo ou
renaturalizacdo / conservacdo, permitindo minimizar os efeitos de fendmenos climatéricos
extremos — e.g., enxurradas e secas, cuja regularidade e severidade se tém vindo a agravar como

resultado das alteragGes climaticas, dotando os solos com uma maior capacidade para:
i Permitir a infiltracdo e retencdo de dgua em quantidade e qualidade, e

ii. Resistir a erosdo quando sujeitos a tais fenomenos.
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13.2 Minimizagdo das ACs por redugdo da emissdo de gases de efeito estufa (GEE) através do

sequestro de carbono:

de forma perene em materiais resultantes da producao florestal realizada pela FlorestGal

—i.e., madeira de pinho para a construgado e cortica, e

nos solos por meio dos ciclos biogeoquimicos que nestes ocorrem e sdo preservados
gragas a protecdo conferida pelo coberto vegetal de produgdo ou renaturalizagdo /

conservagdao mantido no quadro da gestdo florestal levada a cabo pela FlorestGal.

13.2 Prevencgdo e combate contra incéndios garantidos no quadro da gest3do florestal prosseguida

pela FlorestGal com resultados na minimizagao das ACs, evitando emissdes de GEE gracas a:

Ndo haver queima da massa combustivel contida no coberto vegetal nas areas em causa,
Preservacao do coberto vegetal que continua assim a sequestrar carbono,

N3o haver lugar a combustdo da matéria organica do solo, e a consequente preservacao

das suas funcionalidades e da sua capacidade para sequestrar carbono, e

Nao haver lugar a impermeabilizacdo do solo pela pelicula de substancias cerosas que se
forma na combustdo do coberto vegetal, impedindo a infiltragdo de dgua e trocas gasosas,
com a o beneficio de se preservarem as funcionalidades do solo e da sua capacidade para

sequestrar carbono.

14. Proteger a Vida Marinha

No que respeita ao ODS 14: Proteger a Vida Marinha / Conservar e usar de forma sustentével os

oceanos, mares e 0s recursos marinhos para o desenvolvimento sustentdvel, ndo ha contributo da

FlorestGal a assinalar.
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15. Proteger a Vida Terrestre
15.1 e 15.2 Gestdo de areas agroflorestais sob responsabilidade da FlorestGal, incluindo
povoamentos de espécies de arvores autdctones — e.g., sobreiro, azinheira, carvalho alvarinho,
pinheiro-bravo, pinheiro-manso, com preservacdo da biodiversidade presente nestas dreas

associada a:

i. O coberto vegetal, incluindo ndo sé os povoamentos de arvores, mas também os

respetivos sob cobertos,
ii. A microfauna e os microrganismos presentes no solo, e

iii.  Afauna que encontra abrigo nestes habitats.

15.1 e 15.a Aquisicdo de terras em areas com estatuto especifico de conservagdo da natureza a
privados no Parque de Sdo Mamede (330,6 ha), na Zona de Protecdo Especial (ZPE) do Tejo
Internacional (175,6 ha), Zona Especial de Conservacdo (ZEC) das Serra da Freita e Arada (190,9 ha)
e Parque Natural do Tejo Internacional (176 ha), esta ultima concretizada ja em 2023,

representando um financiamento total de 1,6 M€ pelo Fundo Ambiental.

15.1 Levantamento dos habitats presentes no acervo das propriedades agroflorestais sob gestdo da
FlorestGal para conhecer o Capital Natural presente nas mesmas, em curso, para subsequente
identificacdo da oportunidade de intervir e estabelecer prioridades de intervenc¢do para valorizagdo

dos habitats.

15.2 Exploragao florestal de povoamento de espécie autdctone de sobreiro sob a responsabilidade

da FlorestGal nas suas propriedades.

15.2 e 15.b Reconversdo de povoamento de 38 hectares de eucalipto com rearborizagdo com a
espécie autdctone sobreiro na Herdade da Caveira, no concelho da Chamusca, propriedade da

FlorestGal, com apoio do Programa de Desenvolvimento Rural (PDR) PDR2020.

15.2,15.3 e 15.a Reconversado de antigos povoamentos de eucalipto, com baixa produtividade, para
povoamentos mistos de folhosas autdoctones de sobreiro e de carvalho negral, numa area de 70
hectares, na propriedade Quinta das Charas, concelho de Mogadouro, dentro do Parque Natural do
Douro Internacional e em 4drea suscetivel a desertificacdo, apoiado pelo Programa de

Desenvolvimento Rural (PDR) PDR2020

15.2, 15.3 e 15.a Recuperagao dos solos e dos ecossistemas degradados de um antigo eucaliptal,

numa area classificada com elevada suscetibilidade a desertificacdo, através da rearborizagao de
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16.

17.

290 hectares utilizando espécies autéctones, como o sobreiro, a azinheira, o medronheiro, o freixo

e o léd3o.

15.2, 15.3 e 15.a Recuperagao dos solos e dos ecossistemas degradados de um antigo eucaliptal,
numa area classificada com elevada suscetibilidade a desertificacdo, através da rearborizacdo de
128 hectares utilizando espécies autdctones, como o sobreiro, a azinheira, e o pinheiro-manso,

com recursos a lamas de ETAR domésticas para fertilizagao dos solos.

Paz, Justica e Institui¢cOes Eficazes

No que respeita ao ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes / Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis, ndo ha contributo da

FlorestGal a assinalar.

Parcerias para a Implementag¢ao dos Objetivos
No que respeita ao ODS 17: Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos / Reforcar os meios de
implementacdo e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel, ndo ha

contributo da FlorestGal a assinalar.

Nos anexos ao Relatdrio de Sustentabilidade sdo apresentadas informag¢Ges mais detalhadas e

documentos que se consideram relevantes para o enquadramento do reportado.
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8- COMPROMISSOS NO QUADRO DA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DA FLORESTGAL

A prossecucdo da Estratégia de Sustentabilidade da FlorestGal implica um conjunto de compromissos

da empresa com o Desenvolvimento Sustentavel, incluindo:

e A prossecucdo de compromissos anteriormente assumidos (antes do periodo coberto por

este relatorio)
e Passos dados durante o ano de 2022 tendo no horizonte compromissos existentes, e

e A projecdao de compromissos para o ano de 2023

8.1. Prossecuc¢ao de compromissos anteriormente assumidos
Durante 2022, manteve-se a prossecuc¢do de compromissos assumidos pela FlorestGal jd antes de 2022

e que se mantém como apostas estruturantes da empresa podem ser apontados os seguintes:
e Valorizagao da propriedade florestal em territérios de baixa densidade

e Preservar e potenciar o valor e a resiliéncia as Alterages Climaticas dos ativos florestais

e agropastoris sob sua gestao
e Preservar e potenciar o Capital Natural nas propriedades sob sua gestao

e Desenvolvimento e implementagdo do Sistema de Gestdo Florestal com vista a sua
Certificagao FSC

e Dotar a empresa com os recursos humanos necessarios para cumprir com a sua Estratégia
de Sustentabilidade

e Assegurar a formagdo dos seus colaboradores em areas criteriosamente identificadas em
funcdo dos objetivos estratégicos da empresa

e Implementagdo da pratica consistente de contratagdo assente em procedimentos com

consulta ao mercado e concursais, abertos, jUStOS e transparentes

8.2. Passos para a prossecu¢ao compromissos dados em 2022
Como exemplos de passos concretos dados para a prossecu¢do de compromissos durante 2022, pode-
se referir:

e A assinatura de protocolos para Operagoes Integradas de Gestdo da Paisagem (OIGPS)

com os Municipios de Figueird dos Vinhos, Pampilhosa da Serra e Pedrégdo Grande

e Aquisicdo de propriedades em dreas protegidas em Portugal Continental a privados
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Assinatura dos contratos como beneficidrios e arranque dos projetos de renaturalizagdo

e intervengao em dreas suscetiveis a desertificagdo e langamento dos mesmos projetos
Langcamento do projeto de controlo biolégico de pragas
Celebragao de contratos com dois baldios — Pampilhosa e Pessegueiro

Contratagdo da auditoria prévia ao Sistema de Gestao Florestal

8.3. Compromissos para o ano 2023

No que respeita aos compromissos da FlorestGal para o ano de 2023, importa dizer que estes ndo

correspondem a um conjunto de novos designios da empresa no dominio do Desenvolvimento

Sustentavel. Serdo sim exemplos de passos a dar no sentido de implementar o que permite cumprir

com a Estratégia de Sustentabilidade acima sistematizada.

Aproveitar financiamento disponivel no ambito de, por exemplo, o PDR2020 ou os 12 e 22

Pilares da Politica Agricola Comum da EU (PAC)

Expandir a area de produgdo da empresa, através da aquisi¢do, arrendamento ou

cedéncia de parcelas

Assegurar que o Sistema de Gestao Florestal da FlorestGal atualmente em processo de

certificacdo é plenamente adotado pela empresa e conseguir a sua Certificagao FSC
Assinar a Carta de Principios das Empresas pela Sustentabilidade

Definicdo de critérios para estabelecer prioridades para a recuperacdao de habitats,
identificar os habitats em questdo, e levar por diante o planeamento para posterior

execucdo das intervengdes necessarias

Dar continuidade a identificagcdo das técnicas e praticas que melhor dotam a FlorestGal
dos meios para otimizar os seus processos de gestdo enquanto organizacdo (e.g., gestdo
de informacgdo e documental), bem como os de gestao florestal (e.g., recolha e compilacdo

de informacao sobre as propriedades)

Dotar os colaboradores da FlorestGal das competéncias necessarias para aplicarem as

melhores técnicas e praticas para a boa gestao florestal e empresarial

Identificar terrenos sob gestao da FlorestGal que tenham simultaneamente condigdes

adequadas para produgao fotovoltaica e reduzido valor em termos de Capital Natural e
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producdo agroflorestal e, posteriormente, proceder ao planeamento necessario para

permitir a producdo de energia renovavel.

e Aumentar a resiliéncia as Altera¢6es Climaticas dos territdrios sob sua gestdo, incluindo

AIGPs e outras areas de floresta de produg¢ao e conservagao

e Maximizar o Capital Natural nas propriedades sob sua gestdo e dos servigos dos

ecossistemas ai prestados, em particular aqueles associados ao coberto vegetal e ao solo

e Cuidar e valorizar os colaboradores

9- REFERENCIAS

Pan-European Criteria, Indicators and Operational Level Guidelines, RESOLUTION L2, Third

Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe, 2-4 June 1998, Lisbon/Portugal

Norma Portuguesa NP 4406:2014 "Sistemas de gestao florestal sustentavel - Aplicacdo dos critérios

pan-europeus para a gestdo florestal sustentavel"

“Norma FSC de Gestao Florestal para Portugal” (FSC-STD-PRT-01-2016 V1-1 Portuguese all scope
PT)

Glossario online da Agéncia Europeia do Ambiente (www.eea.europa.eu).
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ANEXO |

Principios e Critérios FSC
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A seguir sistematizam-se os 10 Principios FSC e correspondentes critérios, de acordo com o constante
na “Norma FSC de Gestdo Florestal para Portugal” (FSC-STD-PRT-01-2016 V1-1 Portuguese all scope
PT). Nesta ultima, sdo também incluidos os indicadores definidos para cada critério.

1 | Cumprimento da Legislacao

A Organizagado deve cumprir com toda a legislagdo aplicavel, regulamentos e tratados, convengdes
e acordos internacionais ratificados pelo Pais.

1.1 A Organizacao deve encontrar-se legalmente estabelecida, com um registo legal claro,
documentado e ndo contestado, incluindo autoriza¢des por escrito das autoridades
competentes para atividades especificas.

1.2 A Organizac¢ao deve demonstrar o estatuto legal da Unidade de Gestao, incluindo os direitos
de posse e uso da terra, bem como uma clara definicdo dos seus limites.

1.3 A Organizagao deve dispor de direitos legais para operar na Unidade de Gestdo, consistentes
com o estatuto legal da Organizacdo e da Unidade de Gestdo e deve cumprir com as
obrigacdes legais associadas decorrentes da legislacdao nacional e local, regulamentos e
requisitos administrativos. Os direitos legais devem incluir a exploragéo de produtos e/ou
fornecimento de servigos do ecossistema dentro da Unidade de Gestdo. A Organiza¢do deve
pagar as taxas associadas a esses direitos e obrigacGes.

1.4 A Organizacdo deve desenvolver e implementar medidas e/ou deve envolver as autoridades
competentes para sistematicamente proteger a Unidade de Gestdo de usos ilegais ou ndo
autorizados dos recursos, ocupagdes e outras atividades ilegais.

1.5 A Organizagao deve cumprir com toda a legislagdo nacional e local, convengdes
internacionais ratificadas e cddigos de boas praticas obrigatérios, relacionados com o
transporte e comércio de produtos dentro e a partir da Unidade de Gestdo até ao primeiro
ponto de venda.

1.6 A Organizagao deve identificar, prevenir e resolver disputas sobre a posse da terra ou os
direitos consuetudinarios, que possam vir a ser acordados fora dos tribunais, em tempo util,
através do envolvimento com as Partes Interessadas afetadas.

1.7 A Organizacao deve publicitar o compromisso de nao receber ou oferecer subornos em
dinheiro ou qualquer outra forma de corrupg¢ao e deve cumprir com a legislacao
anticorrupgdo, quando existente. Na auséncia de legislacdo anticorrupc¢do, a Organizagao
deve implementar outras medidas anticorrupcdo de forma proporcional a escala e
intensidade das atividades de gestdo e ao risco de corrupgao.

1.8 A Organizagdo deve demonstrar um compromisso de longo prazo de adesao aos Principios e
Critérios do FSC na Unidade de Gestdo e com as Politicas e Normas FSC relacionadas. Uma
declara¢do deste compromisso deve estar incluida num documento disponivel publica e
gratuitamente.

2 | Direitos dos Trabalhadores e Condicoes de Trabalho

A Organizagao deve manter ou melhorar o bem-estar social e econémico dos trabalhadores.
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2.1 A Organizagao deve defender os principios e direitos no trabalho, tal como definido na
Declaragao da OIT sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho (1998), baseado
nas oito Conven¢des Fundamentais do Trabalho da OIT.

2.2 A Organizagao deve promover a igualdade de género nas praticas de recrutamento,
oportunidades de formagao, contratacdo, processos de envolvimento e consulta e atividades de
gestao.

2.3 A Organizacdo deve implementar praticas de satide e seguranga para proteger os trabalhadores
dos riscos de seguranga e saide no trabalho. Estas praticas devem, proporcionalmente a escala,
intensidade e risco das atividades de gestdo, corresponder ou exceder as recomendagdes do
Codigo de Praticas da OIT sobre Seguranca e Satide no Trabalho Florestal.

2.4 A Organizagdo deve pagar salarios que correspondem ou excedem os padrdes minimos do
sector florestal ou outros acordos salariais da industria florestal reconhecidos ou salarios
dignos, quando estes sdo superiores ao salario minimo legal. Quando nenhum destes existir, a
Organizagdo deve, através do envolvimento com os trabalhadores, desenvolver mecanismos
para determinar salarios dignos.

2.5 A Organizacdo deve demonstrar que os trabalhadores tém formagéo profissional especifica e
supervisdo adequada para implementar de forma segura ¢ efetiva o plano de gestdo e todas as
atividades de gestdo.

2.6 A Organizacao, através do envolvimento com os trabalhadores, deve ter mecanismos de
resolugdo de perdas ou danos, ¢ providenciar compensacdo justa aos trabalhadores
relativamente a propriedade, doengas profissionais ou acidentes de trabalho, incorridos
enquanto trabalhava para a Organizagao.

3 | Direitos das Populagdes Indigenas

A organizacdo deve identificar e defender os direitos legais e consuetudinarios das populagdes
indigenas relacionados com a propriedade, utilizagdo e gestdo do solo, territorios e recursos
afetados pelas atividades de gestdo. (P3 P&C V4)

Nao Aplicavel em Portugal

4 | Relacionamento com as Comunidades

A Organizagao deve contribuir para a manutengdo ou melhoria do bem-estar socioeconémico das
comunidades locais.

4.1 A Organizacdo deve identificar as comunidades locais que existem dentro da Unidade de
Gestao e as que sdo afetadas pelas suas atividades. A Organizacao deve entdo, através do
envolvimento com estas comunidades, identificar os seus direitos de posse, acesso € uso dos
recursos florestais e servigos do ecossistema; os seus direitos consuetudindrios e os direitos e
obrigagoes legais aplicaveis dentro da Unidade de Gestéo.

4.2 A Organizagao deve reconhecer e respeitar os direitos legais e consuetudinarios das
comunidades locais na manutengdo do controlo sobre as atividades de gestdo dentro ou
relacionadas com a Unidade de Gestdo, na extensdo necessaria para a protecdo dos seus
direitos, recursos e territorios. Este controlo pode ser delegado a terceiros desde que o
consentimento seja dado de forma livre, prévio e informada.
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4.3 A Organizacao deve providenciar oportunidades razoaveis para emprego, formacao e outros
servigos para as comunidades locais, prestadores de servico e fornecedores de forma adequada
a escala e intensidade das suas atividades de gestdo.

4.4 Através do envolvimento com as comunidades locais, a Organizagdo deve implementar
atividades adicionais que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico de forma
adequada a escala, intensidade e impacte socioeconomico das suas atividades de gestao.

4.5 Através do envolvimento com as comunidades locais, a Organizagdo deve implementar agdes
para identificar, evitar e mitigar os impactes negativos que sejam significativos do ponto de
vista ambiental, econdmico e social das suas atividades de gestdo nas comunidades afetadas.
As agOes implementadas devem ser proporcionais a escala, intensidade e risco das atividades e
seus impactes negativos.

4.6 Através do envolvimento com as comunidades locais, a Organizacao, deve dispor de
mecanismos para a resolucdo de queixas e providenciar uma compensagao justa as
comunidades locais e individuos, relativamente aos impactes das suas atividades de gestdo.

4.7 A Organizacao, através do envolvimento com as comunidades locais, deve identificar os locais
com especial significado cultural, ecologico, econdmico, religioso e espiritual, nos quais essas
comunidades detém direitos legais ou consuetudinarios. Esses locais devem ser reconhecidos
pela Organizagao e a sua gestdo e/ou protecdo deve ser acordada através do envolvimento com
essas comunidades.

4.8 A Organizacdo deve respeitar o direito das comunidades locais a proteger e utilizar o seu
conhecimento tradicional, devendo compensa-las pela utilizagdo de tal conhecimento e da sua
propriedade intelectual. Entre a Organizagdo e as comunidades locais deve ser estabelecido um
acordo vinculativo prévio (semelhante ao Critério 3.3) para a utilizagdo do conhecimento
tradicional. Este acordo ¢ estabelecido com o consentimento livre, prévio e informado e deve
ser consistente com os direitos da propriedade intelectual. Ndo Aplicavel em Portugal

5 | Beneficios da Floresta

A Organizagdo deve gerir de forma eficiente o conjunto dos multiplos produtos e servigos da
Unidade de Gestdo, para manter ou melhorar, a viabilidade econdémica a longo prazo e o leque de
beneficios sociais e ambientais.

5.1 A Organizagdo deve identificar, produzir, ou permitir a producdo de diversos beneficios e/ou
produtos, com base no conjunto de recursos e servigos dos ecossistemas existentes na Unidade
de Gestao, a fim de reforcar e diversificar a economia local, de forma adequada a escala e
intensidade das suas atividades de gestdo.

5.2 A Organizagdo deve explorar ou aproveitar os produtos e servigos da Unidade de Gestdo, a um
nivel igual ou inferior ao que possa ser permanentemente sustentado.

5.3 A Organizagdo deve demonstrar que as externalidades positivas e negativas das atividades
estdo incluidas no Plano de Gestao.

5.4 De forma adequada a escala, intensidade e risco, ¢ quando estes se encontrem disponiveis, a
Organizagdo deve recorrer a transformacao local, prestadores de servigos e outros agentes
locais que adicionem valor para satisfazer as suas necessidades. Sempre que aqueles ndo
estejam disponiveis localmente, a organizagdo deve efetuar esforgos responsaveis para apoiar
o0 estabelecimento desses servicos.

91




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

5.5 (5.1 Revisto) De forma adequada a escala, intensidade e risco, a Organizagdo deve demonstrar,
através do seu planeamento e dos seus investimentos, 0 compromisso de viabilidade
econdmica a longo prazo.

6 | Valores e Impactes Ambientais

A Organizagao deve manter, conservar e/ou restaurar os servigcos do ecossistema e os valores
ambientais da Unidade de Gestdo e deve evitar, reparar ou mitigar impactos ambientais negativos.

6.1 A Organizagdo deve avaliar os valores ambientais presentes na Unidade de Gestao e os valores
potencialmente afetados pelas atividades de gestdo fora desta. Esta avaliagdo devera ser
adequada a escala, intensidade e risco das atividades de gestdo, e ser suficiente para a tomada
de decisdo relativa a necessidade de medidas de conservagdo, e para detetar e monitorizar
potenciais impactes negativos dessas atividades.

6.2 Antes do inicio das operagdes causadoras de perturbagdes ecologicas, a Organizacao deve
identificar e avaliar a escala, intensidade e risco dos impactos potenciais das atividades de
gestdo nos valores ambientais identificados.

6.3 A Organizacgdo deve identificar e implementar medidas eficazes para prevenir os impactes
negativos das operagdes nos valores ambientais, e para mitigar e reparar os impactes que
ocorram, de forma apropriada a escala, intensidade e risco dos mesmos.

6.4 A Organizagdo deve proteger as espécies raras ¢ ameacadas ¢ os seus habitats, na Unidade de
Gestao, através das zonas de conservagao e areas de protecdo, conectividade e/ou (quando
necessario) outras medidas diretas para assegurar a sua sobrevivéncia e viabilidade. Estas
medidas devem ser apropriadas a escala, intensidade e risco da gestdo florestal ¢ ao estatuto de
conservagdo e requisitos ecoldgicos das espécies raras e ameagadas. A organizagdo deve
considerar a distribuicao geografica e os requisitos ecologicos das espécies raras e ameagadas
para além dos limites da Unidade de Gestao, aquando da defini¢do das medidas a implementar.
Nota Interpretativa: Na implementacgdo deste Critério ¢ fundamental verificar se na Unidade de
Gestao existem ou ndo espécies raras ou ameacgadas. Caso ndo existam, entdo o Critério 6.4
ndo ¢ aplicavel. Caso existam, entdo os indicadores correspondentes sdo aplicaveis. O esfor¢o
alocado a sua prote¢do ¢ manutengdo dependera da escala e intensidade das atividades de
gestdo e do estado de conservagado e os requisitos ecoldgicos da espécie em causa.

6.5 A Organizagdo deve identificar e proteger as amostras representativas dos ecossistemas
nativos e/ou restaura-los para condi¢des mais naturais. Onde ndo existam areas de amostras
representativas, ou onde estas sejam insuficientes, a Organizac¢ao deve restaurar uma
propor¢do da Unidade de Gestdo para condi¢des mais naturais. A dimensao das éareas, e as
medidas para a sua protecgdo e restauro, incluindo dentro de planta¢des, devem ser adequadas
ao estatuto de conservagao e valor dos ecossistemas ao nivel da paisagem e a escala,
intensidade e risco das atividades de gestdo.

Nota interpretativa: No caso de Certificados de Grupo, o cumprimento ¢ avaliagdo dos
indicadores deste critério podem ser realizados ao nivel do Grupo.

6.6 A Organizagdo deve manter eficazmente a existéncia continuada de espécies e genotipos
nativos naturalmente presentes, e prevenir perdas de diversidade bioldgica, especialmente
através da gestdo dos habitats na Unidade de Gestao. A Organizagdo deve demonstrar que
implementa medidas eficazes de gestdo e controlo das atividades de caca, pesca, captura e
recolha.

6.7 A Organizagdo deve proteger ou restaurar os cursos de dgua, massas de agua e areas ripicolas
naturais e a sua conectividade. A Organizacdo deve evitar impactes negativos sobre a
qualidade e quantidade da agua e mitigar e remediar os impactes que ocorram.
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6.8 A Organizagao deve gerir a paisagem da Unidade de Gestdo de forma a manter e/ou restaurar
um mosaico diversificado de espécies, dimensoes, idades, escalas espaciais e periodos de
rotagdo, adequados aos valores paisagisticos da regido, e a promogao da resiliéncia ambiental e
econdmica.

Nota interpretativa: No caso de Certificados de Grupo, o cumprimento e avaliagao dos
indicadores deste critério podem ser realizados ao nivel do Grupo.

6.9 A Organizagdo ndo deve converter florestas naturais para plantagdes, nem florestas naturais ou
plantagdes em locais diretamente convertidos de floresta natural para quaisquer usos néao
florestais do solo, exceto em circunstancias nas quais a conversao:

a) Representa uma area muito limitada da Unidade de Gestao;

b) Possibilita beneficios de conservagdo de longo prazo, claros, substanciais, adicionais e
seguros na Unidade de Gestao, ¢

¢) Nao danifica ou ameaga Altos Valores de Conservagdo, nem os locais ou recursos
necessarios a manutencdo ou melhoria desses valores.

6.10 As Unidades de Gestao com plantagoes estabelecidas em areas convertidas de floresta natural
apos Novembro de 1994 ndo podem ser
qualificadas para a certificagdo, exceto quando:
a) Existem evidéncias claras e suficientes de que a Organizagao nao foi direta ou indiretamente
responsavel pela conversao, ou
b) A conversao representa uma por¢do muito limitada da Unidade de Gestédo e produz
beneficios de conservacao de longo prazo, claros, substanciais, adicionais e seguros na
Unidade de Gestao.

7 | Planeamento da Gestao

A Organizagao deve dispor de um Plano de Gestdo coerente com as politicas ¢ objetivos e
adequado a escala, intensidade e risco das suas atividades de gestdo. O Plano de Gestdo deve ser
implementado e atualizado, devendo incorporar os resultados das monitoriza¢des, de forma a
promover a melhoria continua. O Plano de Gestdo ¢ documentacdo associada deve ser suficiente
para servir de guia operacional, informar as Partes Interessadas com interesse e Partes Interessadas
afetadas e para justificar as decisdes de gestdo.

7.1 Organizacdo deve, de forma adequada a escala, intensidade e risco das suas atividades de
gestdo, definir politicas (visdo e valores) e objetivos de gestdo, que devem ser ambientalmente
adequados, socialmente benéficos e economicamente viaveis. Resumos dessas politicas e
objetivos devem ser incorporados no Plano de Gestdo e divulgados publicamente.

7.2 A Organizagdo deve dispor e implementar um Plano de Gestao para a Unidade de Gestao,
coerente com as politicas e objetivos estabelecidos conforme o Critério 7.1. O Plano de Gestdo
deve descrever os recursos naturais existentes na Unidade de Gestdo e a forma como o plano
responde aos requisitos de certificagdo FSC. O Plano de Gestdo deve abordar o planeamento
da gestao florestal e o planecamento da gestdo social, de forma adequada a escala, intensidade e
risco das atividades planeadas.

7.3 O Plano de Gestdo deve incluir metas verificaveis que permitam avaliar o cumprimento dos
objetivos de gestdo estabelecidos.

7.4 A Organizagdo deve rever e atualizar periodicamente o planeamento da gestao e
documentacgao de suporte, para incorporar os resultados da monitorizagao e avaliagdo, do
envolvimento das Partes Interessadas, de novas informagdes cientificas e técnicas e para se
adaptar a mudancas nas circunstancias ambientais, sociais € econdomicas.
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7.5 A Organizagdo deve disponibilizar gratuita e publicamente um resumo do Plano de Gestao.
Quando solicitados e respeitando a confidencialidade da informagao, devem ser
disponibilizados as Partes Interessadas afetadas, ao custo de reprodugio e envio da
informacdo, outros elementos relevantes do Plano de Gestio.

7.6 A Organizagao deve envolver as Partes Interessadas afetadas nos seus processos de
planeamento e monitorizacdo, de forma transparente, proactiva ¢ adequada a escala,
intensidade e risco das suas atividades de gestdo e deve envolver as restantes Partes
Interessadas, quando solicitado.

8 | Monitorizacao e Avaliacio

A Organizagdo deve demonstrar que sdo monitorizados ¢ avaliados: o cumprimento dos objetivos
de gestdo, o impacto das atividades de gestdo e o estado da Unidade de Gestao, de forma adequada
a escala, intensidade e risco das suas atividades de gestdo, para implementar uma melhoria
continua.

Nota Interpretativa: A monitorizacdo requerida é sempre dentro da Unidade de Gestdo apenas,
exceto quando for explicitado o contrario. Esta nota aplica-se a todo o Principio 8.

8.1 A Organizagdo deve monitorizar a implementag@o do seu Plano de Gestao, incluindo as
politicas e objetivos de gestdo, a realizacdo das atividades planeadas e a concretizagdo das
metas verificaveis.

8.2 A Organizagdo deve monitorizar e avaliar os impactes ambientais e sociais das atividades
desenvolvidas na Unidade de Gestao, e as
alteracdes a condicao desta.

8.3 A Organizagao deve analisar os resultados da monitorizacao e avaliacdo, e considerar as
conclusdes no processo de planeamento.

8.4 A Organizagdo deve disponibilizar publica e gratuitamente um resumo dos resultados da
monitorizag¢do, excluindo a informacéo confidencial.

8.5 A Organizagdo deve possuir e implementar um sistema de localizagdo e rastreabilidade, de
forma adequada a escala, intensidade e risco das suas atividades de gestdo, para demonstrar a
origem ¢ volume de todos os produtos da Unidade de Gestao comercializados como
certificados FSC, face ao previsto anualmente.

9 | Altos Valores de Conservacao

A Organizagdo deve manter e¢/ou melhorar os Altos Valores de Conservagdo presentes na Unidade
de Gestao através da aplicagdo do Principio da Precaugao.

9.1 A Organizacao deve manter e/ou melhorar os Altos Valores de Conservagao presentes na
Unidade de Gestdo através da ap9.1 A Organizagao, através do envolvimento das Partes
Interessadas com interesse e Partes Interessadas afetadas e de outros meios e fontes, deve
avaliar e registar a presenca e condicdo dos Altos Valores de Conservagdo na Unidade de
Gestao, de forma apropriada a escala, intensidade e risco dos impactes das atividades de gestao
e da probabilidade de ocorréncia dos Altos Valores de Conservacao, que se seguem:

AVC 1 — Diversidade Especifica. Concentragdes de diversidade biologica, incluindo espécies
endémicas e espécies raras, ameagadas ou em perigo, que tém relevancia ao nivel
global, regional ou nacional;
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AVC 2 — Ecossistemas e mosaicos a escala da paisagem. Paisagens florestais intactas e
grandes ecossistemas ¢ mosaicos de ecossistemas a escala da paisagem que tém
relevancia ao nivel global, regional ou nacional, e que possuem populagdes viaveis da
maioria das espécies autoctones com padrdes naturais de distribui¢do e abundancia;

AVC 3 — Ecossistemas e Habitats. Ecossistemas, habitats ou refugios raros, ameacgados ou em
perigo;

AVC 4 — Servigos dos Ecossistemas Criticos. Servigos dos Ecossistemas basicos em situagdes
criticas, incluindo protecdo de captacdes de agua subterraneas ou superficiais e
controlo de erosao nos solos e encostas vulneraveis;

AVC 5 — Necessidades das Comunidades. Locais e recursos fundamentais para satisfazer as
necessidades basicas das comunidades locais ou dos Povos Indigenas (subsisténcia,
saude, nutri¢do, agua, etc.), identificadas através do envolvimento com estas
comunidades ou Povos Indigenas;

AVC 6 — Valores Culturais. Locais, recursos, habitats e paisagens de significado cultural
global ou nacional, arqueologico ou historico, e/ou de importancia cultural, ecoldgica,
econdmica ou religiosa/sagrada critica para a cultura tradicional das comunidades
locais ou Povos Indigenas, identificadas através do envolvimento com estas
comunidades ou Povos Indigenas.

9.2 A Organizagao deve definir estratégias efetivas para manter e/ou melhorar os Altos Valores de
Conservacdo identificados, através do envolvimento com as Partes Interessadas com interesse,
as Partes Interessadas afetadas e os especialistas.

9.3 A Organizacao deve implementar estratégias e agoes para manter e¢/ou melhorar os Altos
Valores de Conservagdo identificados. Estas estratégias e agdes devem considerar o principio
da precaugdo e ser adequadas a escala, intensidade e risco das atividades de gestao.

9.4 A Organizagdo deve demonstrar que existe uma monitorizag@o periodica para avaliar as
alterag¢Oes no estado dos Altos Valores de Conservagdo, e deve adaptar as suas estratégias de
gestdo para assegurar a sua protecdo efetiva. A monitoriza¢do deve ser adequada a escala,
intensidade e risco das atividades de gestdo, e deve incluir o envolvimento com as Partes
Interessadas com interesse, Partes Interessadas afetadas e os especialistas.

10 | Implementaciio das Atividades de Gestio

As atividades de gestdo conduzidas pela ou para a Organizagdo na Unidade de Gestdo devem ser
selecionadas e implementadas de forma consistente com as politicas ¢ os objetivos ambientais,
econdmicos e sociais da Organizagdo ¢ em cumprimento com todos os Principios e Critérios.

10.1 A Organizacdo deve usar praticas silvicolas ecologicamente adequadas a vegetagdo, espécies,
local e objetivos de gestdo.

10.2 Apos a exploragao florestal, ou de acordo com o Plano de Gestao, a Organizagao deve, por
métodos de regeneragdo natural ou artificial, regenerar, em tempo adequado, a cobertura
vegetal para condigdes naturais ou pré-exploragao.

10.3 Na regeneragao do coberto vegetal, a Organizagdo deve usar espécies adaptadas ao local e
aos objetivos de gestdo. A Organizagdo deve usar espécies nativas e genotipos locais, a menos
que exista uma justificagdo clara e credivel para usar outras espécies.

10.4 A Organizacao deve usar espécies exoticas apenas quando o conhecimento e/ou a experiéncia
tiverem demonstrado que € possivel controlar qualquer efeito invasor e que se encontram
implementadas medidas mitigadoras eficazes.
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10.5 A Organizacdo ndo pode usar organismos geneticamente modificados na Unidade de Gestao.

10.6 A Organizag@o deve minimizar ou evitar o uso de fertilizantes. Quando os fertilizantes sdo
utilizados, a Organizacdo deve:
(i) demonstrar, que os beneficios econdmicos e ecoldgicos, sdo iguais ou superiores aos de
outros sistemas silvicolas que ndo requerem fertilizantes; e
(i1) prevenir, mitigar e/ou reparar danos aos valores ambientais, incluindo os solos.

10.7 A Organizacdo deve recorrer a gestdo integrada de pragas ¢ a sistemas silvicolas que evitem,
ou procurem eliminar, o uso de pesticidas quimicos. A Organizagdo nao pode usar pesticidas
quimicos proibidos pela politica do FSC. Quando sdo usados pesticidas, a Organizacdo
deve prevenir, mitigar e/ou reparar danos aos valores ambientais ¢ saide humana.

10.8 A Organizacao deve minimizar, monitorizar e controlar, de forma rigorosa, o uso de agentes
de controlo bioldgico. Quando sio usados agentes de controlo bioldgico, a Organizacio deve
prevenir, mitigar e/ou reparar danos aos valores ambientais.

10.9 A Organizagao deve, de forma apropriada a escala, intensidade e risco, avaliar os riscos
naturais ¢ implementar atividades que reduzam os seus potenciais impactes negativos.

10.10 As atividades de gestdo, de transporte e de desenvolvimento de infraestruturas sdo geridas
pela Organizacdo de forma a que os recursos hidricos e os solos sejam protegidos e que danos
as espécies raras e ameagadas, habitats, ecossistemas e valores paisagisticos sejam prevenidos,
mitigados e /ou reparados.

10.11 A Organizagao deve gerir as atividades associadas a exploragdo e extracdo de produtos
florestais, lenhosos e ndo lenhosos, de forma a conservar os valores ambientais, reduzir o
desperdicio de produtos/subprodutos/sobrantes com valor comercial e evitar danos a outros
produtos e servigos.

10.12 A Organizagao deve encaminhar os seus residuos de forma ambientalmente adequada.

Termos e Defini¢des

A seguir apresentam-se os termos e defini¢cGes relevantes no ambito dos Principios e Critérios FSC, de
acordo com a norma acima referida

Agentes de controlo biolégico - Organismos utilizados para eliminar ou controlar a populagdo de
outros organismos

Amostras representativas - Partes da Unidade de gestdo definidas com o objetivo de conservar ou
restaurar exemplos vidveis de um ecossistema que ocorreria naturalmente naquela regido geografica.

Avaliacdo de Impacte Ambiental - Processo sistematico utilizado para identificar os potenciais
impactes ambientais e/ou sociais de projetos propostos, para avaliar alternativas, definir e
incorporar medidas apropriadas de gestdo, preven¢ao, monitorizacao e mitigacao.

Biodiversidade / Diversidade bioldgica - A variedade das formas de vida e dos processos que as
relacionam, incluindo todos os organismos vivos, as diferencas genéticas entre eles e as comunidades
e ecossistemas em que ocorrem.

Comunidades locais - Popula¢des incluidas ou préximas das areas florestais; populagGes
afetadas pelas atividades de gestdo; e/ou baldio.

Conectividade - compreende duas componentes, estrutural e funcional, e expressa a forma como a
paisagem esta organizada para permitir a movimentagdo das espécies. A conectividade estrutural
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corresponde a continuidade dos habitats, enquanto a conectividade funcional corresponde a resposta
das espécies a outros elementos da paisagem, para além do habitat. Um elevado grau de conectividade
esta geralmente ligado a uma reduzida fragmentagdo da paisagem.

Direito Consuetudinario (ou Costumeiro) - Conjunto de regras que se estabeleceram pelo costume ou
pela tradicdo. Mas, para que o costume (consuetudo) seja admitido como regra e, nesta condigao,
possa ingressar no Direito Costumeiro, é indispensdvel que se tenha fundado em uso geral e
prolongado (tradi¢ao), havendo a presunc¢do de que o consenso geral (opinio necessitatis) a aprovou.
Sendo assim, sdo seus requisitos:

a) Consistir em factos repetidos, de modo uniforme, por longo tempo;
b) Pratica generalizada e publica; e
c¢) Serem factos licitos e ndo contrdrios a lei nem a ordem publica.

Casos ha em que o costume é avocado pela prépria lei e, nesta hipétese o mesmo se diz
secundum legem, conforme assinala o artigo 1.192 do Cédigo Civil. Quando vem completar a lei,
suprindo sua deficiéncia ou a interpretando, diz-se praeter legem."

Direitos de uso - Direitos para a utilizacao de recursos florestais que podem ser definidos por costume
local, acordos mutuos ou prescritos por outras entidades detentoras de direitos de acesso. Estes
direitos podem restringir o uso de determinados recursos a niveis especificos de utilizagdo ou a
determinadas técnicas de exploracao.

Disputa - Reclamagdo apresentada por uma pessoa ou entidade relativa a gestdo praticada ou a sua
conformidade com os P&C, para a qual uma resposta da Organizacdo é expectavel.

Ecossistemas - Complexos dinamicos constituidos por comunidades vegetais, animais e de
microrganismos, relacionados entre si e com o meio envolvente, considerados como uma unidade
funcional.

Ecossistema natural/ condi¢des naturais - Areas sem alteragdes significativas das suas
caracteristicas originais de estrutura e de espécies, com dominancia ecolégica de espécies ou
associacGes de espécies correspondentes a vegetagao natural potencial.

Nota: No contexto da aplicacdo dos Principios e Critérios e quaisquer utilizacdes de técnicas de
restauro, termos como ""condi¢des mais naturais"", ""ecossistema natural"", referem-se a gestao das
areas para favorecer ou restaurar espécies indigenas e associacGes de espécies indigenas que sdo
caracteristicas do local."

Envolvimento - O processo pelo qual a Organizagdo comunica, consulta e/ou proporciona a
participacdo de Partes Interessadas e/ou afetadas, assegurando que as suas preocupacdes, desejos,
expectativas, necessidades, direitos e oportunidades s3do considerados no estabelecimento,
implementacdo e atualizagdo do plano de gestao.

7

Espécies ameagadas - Espécies cujo estado de conservagdo ndo é favordvel, pelo que
apresentam uma probabilidade incerta de sobrevivéncia. A identificacdo das espécies ameacadas deve
considerar, sem se restringir, as trés categorias de ameaca da UICN - Criticamente em Perigo (CR); Em
Perigo (EN); e Vulneravel (VU).

Espécie endémica - Espécie cuja area de distribuigdo natural se restringe a uma regido limitada. Devem
ser considerados os endemismos lusitanos e ibéricos.

Ver www.naturdata.com para identificar os endemismos lusitanos e ibéricos.
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Espécie indigena (equivalente a espécie autdctone ou nativa) - Qualquer espécie, da flora ou da fauna,
origindria de um determinado territério e ai registada como ocorrendo naturalmente e com
populagdes autossustentadas durante os tempos histoéricos.

Ver Lista de Espécies Arbdreas Florestais utilizaveis em Portugal (www.icnf.pt).

Espécies invasoras - Espécie suscetivel de, por si prépria, ocupar o territdrio de uma forma excessiva,
em area ou em numero de individuos, provocando uma modifica¢do significativa nos ecossistemas.
Ver Anexo 1 do DL n.2 565/99, 21-12 para as Espécies Invasoras em Portugal,
Ver também Anexo 3 do DL n.2 565/99, 21-12 para as Espécies N3o Indigenas com Risco
Ecoldgico conhecido.

Espécies ndo indigena (ou exdticas, ou aldctone) - Qualquer espécie, da flora ou da fauna, ndo
originaria de um determinado territdrio e nunca ai registada como ocorrendo naturalmente e com
populacdes autossustentadas durante os tempos historicos.

Ver Anexo 2 do DL n.2 565/99, 21-12 para Espécies Ndo Indigenas com interesse para a
Arborizacdo em Portugal.

Espécie rara - Taxa com pequenas populagdes, ou que estdo restritos a pequena area geografica ou
habitat, ou que tém pequeno numero de individuos, apesar da area de distribuicdo ser mais vasta.
Estas espécies, embora ndo estejam atualmente em perigo ou ndo sejam vulneraveis, podem vir a sé-
lo (sdo aproximadamente equivalentes as espécies incluidas na categoria ""Quase ameacado"" - NT).

Externalidades -Impactes positivos e negativos provocados pelas atividades de gestao sobre as Partes
Interessadas e/ou afetadas, sobre um recurso natural ou no ambiente, que ndo sdo habitualmente
contabilizados, dado que os precos de mercado dos produtos decorrentes dessas atividades nao
refletem a totalidade dos custos ou beneficios.

Floresta natural - Uma drea florestal com muitas das principais caracteristicas e elementos-chave dos
ecossistemas naturais, tais como a complexidade, estrutura, caracteristicas edaficas e biodiversidade,
onde todas ou a maioria das arvores sdao de espécies indigenas.

As florestas naturais podem incluir areas florestais onde ocorre exploracdao florestal ou outras
intervengdes, provenientes de uma combinacdo de regeneragdo natural e regeneragao artificial,
compostas por espécies indigenas locais e em que muitas das caracteristicas das florestas naturais
estdo presentes.

As florestas naturais ndo incluem:
i. Areas onde a vegetac¢do n3o é dominada por arvores;
ii. Areas que ndo tenham sido floresta anteriormente;

iii. Areas que ainda n3o contém muitas das caracteristicas e elementos dos ecossistemas
naturais.

As areas florestais com regeneracdo jovem podem vir a ser consideradas como “floresta natural”, apds
alguns anos de sucessao ecoldgica."

Floresta seminatural - Areas florestais modificadas pela atividade humana, nomeadamente através de
praticas silvicolas e/ou pecudrias, ndo classificadas como "floresta natural" nem como "plantagdo".

Gendtipo - Constituicdo genética de um organismo.

Habitat - Area terrestre ou aquatica, natural ou seminatural, que se distingue por caracteristicas
geograficas, abidticas e bidticas
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Incidente - Acontecimento(s) relacionado(s) com o trabalho em que ocorreu ou poderia ter
ocorrido lesdo, afecdo da saude (independentemente da gravidade) ou morte.
Nota 1: Um acidente é um incidente de que resultou lesdo, afecdo da saude ou morte.
Nota 2: Um incidente em que ndo ocorra lesdo, afecdo da saide ou morte também pode ser referido
como quase-acidente ( oo " "

near-miss"", ""near-hit"" ou ""close call'") ou ocorréncia perigosa
(""dangereous occurrence"").

Nota 3: Uma situagao de emergéncia é um tipo particular e incidente "

Longo prazo - Considera-se como longo prazo o periodo de vigéncia do Plano de Gestdo
Florestal, de acordo com o Decreto-Lei n.2 16/2009, de 14 de janeiro.

Organismos geneticamente modificados (OGM) - Organismo cujo material genético foi
modificado de uma forma que n3o ocorre naturalmente por meio de cruzamentos e/ou de
recombinagado natural.

A Organizagcdao - A entidade singular ou coletiva que detém ou se candidata a Certificagado,
sendo por isso responsavel por demonstrar o cumprimento dos requisitos FSC.

Pesticida - Qualquer substancia ou preparagdo utilizada em:

- protecao de plantas, madeira ou produtos de plantas contra pragas e doencas;
- controlo de pragas, doencas e infestantes; ou

- diminuicdo para niveis inofensivos de ataque.

Esta definicdo inclui, entre outros, inseticidas, nematodicidas, bactericidas, acaricidas,
moluscicidas, larvicidas, fungicidas e herbicidas.

Paisagem - Conjunto de componentes naturais e culturais interdependentes que constituem um todo
complexo com expressdo estética, com algum tipo de coeréncia, organizacdo determinavel,
continuidade temporal e funcionamento que identificam o sistema.

Paisagem Florestal Intacta (sem aplicagdo a Portugal) - Territérios que contém ecossistemas florestais
e nado florestais com influéncia minima da atividade econédmica humana, com pelo menos 500 km2
(50.000 ha) e uma largura minima de 10 km.

Partes Interessadas afetadas - Qualquer individuo, grupo de pessoas ou entidade que esteja ou possa
vir a estar sujeita aos efeitos das atividades de uma Unidade de Gestdo. Exemplos:

- Comunidades locais

- Trabalhadores e Prestadores de Servigos

- Utilizadores da Unidade de Gestdo (cagadores, pescadores, etc.)
- Moradores, Caseiros, Guardas

- Vizinhos.

Partes interessadas com interesse - Qualquer individuo, grupo de pessoas ou entidade que tem
manifestado interesse, ou cujos interesses sdao conhecidos, nas atividades de uma Unidade de Gestao.
Sao exemplos os seguintes:

- ONG ambientais
- ONG sociais

- Sindicatos
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- OrganizacOes de desenvolvimento local

- Administracao central e local

- Parceiros Nacionais do FSC

- Especialistas em temas particulares, por exemplo em Altos Valores de Conservacgao.

Plano de Gestdo - Conjunto de documentos, relatdrios, registos e mapas, que descrevem,
justificam e regulamentam as atividades levadas a cabo pela organizagdo, na Unidade de Gestdo
ou com ela relacionada, incluindo os objetivos e as politicas.

Plantagdo - Area florestal resultante de plantacdo ou de sementeira, com o objetivo de produgdo
de madeira ou de produtos ndo lenhosos, podendo ser composta por espécies indigenas ou ndo
indigenas, e que pode incluir uma ou mais das seguintes caracteristicas:

- numero reduzido de espécies,
- silvicultura intensiva,

- compassos regulares, e

- povoamentos equiénios.

Posse - Acordos definidos socialmente entre individuos ou grupos, reconhecidos legalmente ou por
praticas tradicionais (consuetudinarias), sobre o conjunto de deveres e direitos de propriedade,
participacdo, acesso e/ou uso de uma unidade de terreno particular ou dos recursos a ela associados
(tais como arvores individuais, espécies de plantas, agua, minerais, etc.).

Principio da precaugao - Abordagem que obriga a adogdo de medidas preventivas com o
objetivo de evitar ou minimizar, prioritariamente na fonte, os impactes adversos no ambiente, com
origem natural ou humana. A falta de certeza cientifica ndo pode ser alegada como razdo suficiente
para a ndo adogao de medidas preventivas.

Produtos florestais ndao lenhosos - Todos os produtos florestais, provenientes da Unidade de Gestdo,
com excecdo da madeira.

Resiliéncia - Capacidade de um sistema para manter as suas fun¢Ges e processos chave em resposta a
stresses ou pressées, quer resistindo ou adaptando-se a mudancga.

Restauro / Recupera¢do - Este termo ¢ utilizado com diferentes sentidos de acordo com os
diferentes contextos. Em alguns casos, 'restauro' significa reparar o dano causado aos valores
ambientais em resultado das atividades de gestdao ou devido a outras perturbagdes. Noutros casos,
'restauro’ significa a criacdo de condi¢bes mais naturais em sitios extremamente degradados ou
convertidos para outros usos nao florestais. Nos Principios e Critérios, a palavra 'restauro' ndo é
utilizado para implicar o retorno a condic¢do original antes da perturbacdo, ou seja, a reconstituicdo de
ecossistemas pré-existentes, pré-industriais, pré-histdricos.

Servicos dos Ecossistemas - Os beneficios que as pessoas obtém, direta ou indiretamente, dos
ecossistemas, distinguindo-se em:

i) «Servicos de producdo», entendidos como os bens produzidos ou aprovisionados pelos
ecossistemas, nomeadamente alimentos, produtos florestais e agua, entre outros;
ii) «Servicos de regulacdo», entendidos como os beneficios obtidos da regulacdo dos processos de
ecossistema, nomeadamente a regulacdo do clima, de doencas, de cheias ou a destoxificacdo, entre
outros;

iii) «Servigos culturais», entendidos como os beneficios ndo materiais obtidos dos ecossistemas,
nomeadamente ao nivel espiritual, recreativo, estético ou educativo, entre outros;
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iv) «Servigos de suporte», entendidos como os servigcos necessarios para a producdo de todos os outros
servicos, nomeadamente a formacdo do solo, os ciclos dos nutrientes ou a produtividade primaria,
entre outros.

Trabalhadores - Todos os colaboradores da Organizacdo, independente do vinculo laboral,
incluindo trabalhadores a tempo parcial e trabalhadores sazonais e todos os colaboradores em regime
de subcontratacdo (trabalhadores préprios e trabalhadores ou empresas subcontratadas) a realizar
atividades na Unidade de Gestdo.

Unidade de Gestdo - Area delimitada, constituida por prédios rusticos pertencentes a uma ou mais
entidade, de forma continua ou ndo, sujeita a um Unico plano de gestao.

Valores ambientais - O seguinte conjunto de elementos do ambiente biofisico e humano:
a. fungbes do ecossistema (incluindo o sequestro e armazenamento de carbono)

b. biodiversidade/diversidade bioldgica

c. recursos hidricos

d. solos

e. atmosfera

f. paisagem (incluindo os valores culturais e espirituais).

O valor atribuido a estes elementos depende das perce¢cdes humanas e sociais.

Valores paisagisticos - Conjunto das perce¢ées humanas sobre a paisagem fisica. Alguns valores
paisagisticos, como os econdmicos, de recreio, de subsisténcia ou qualidade visual estdo intimamente
ligados com os atributos fisicos da paisagem. Outros valores paisagisticos, como os valores intrinsecos
ou espirituais tém caracter mais simbdlico e dependem mais da percecao individual e da construcdo
social do que dos atributos fisicos da paisagem.

Zonas de conservagdo e dreas de prote¢do - Areas delineadas e geridas com o objetivo
principal de salvaguardar:

- espécies,

- habitats,

- ecossistemas,

- caracteristicas naturais,

- valores culturais, e

- outros valores.

Podem ainda incluir areas de monitorizacdo, avaliacdo e investigagao.
Nao ficam excluidas outras possiveis atividades de gestdo.

Nota: Para efeitos dos Principios e Critérios, os termos zonas de conserva¢do e areas de
protecdo sdo usados indistintamente.
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ANEXO I
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) E SUAS METAS

1 Erradicar a pobreza Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza extrema em todos os lugares, atualmente medida como pessoas que
vivem com menos de 1,25 délares por dia.

1.2 Até 2030, reduzir pelo menos para metade a propor¢ao de homens, mulheres e criangas, de todas as
idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as definigGes nacionais.

1.3 Implementar, a nivel nacional, medidas e sistemas de prote¢ao social adequados, para todos, incluindo
limiares, e até 2030 atingir uma cobertura substancial dos mais pobres e vulneraveis.

1.4 Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os mais pobres e vulneraveis,
tenham direitos iguais no acesso aos recursos econdmicos, bem como no acesso aos servigos basicos, a
propriedade e controlo sobre a terra e outras formas de propriedade, a heranca, aos recursos naturais, as
novas tecnologias e aos servicos financeiros, incluindo microfinanciamento.

1.5 Até 2030, aumentar a resiliéncia dos mais pobres e em situagdo de maior vulnerabilidade, e reduzir a
exposicdo e a vulnerabilidade destes aos fendmenos extremos relacionados com o clima e outros choques
e desastres econdmicos, sociais e ambientais

2 Erradicar a Fome Erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar, melhorar a nutricao
e promover a agricultura sustentavel

2.1 Até 2030, acabar com a fome e garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os mais pobres e
pessoas em situa¢des vulnerdveis, incluindo criangas, a uma alimentacdo de qualidade, nutritiva e
suficiente durante todo o ano

2.2 Até 2030, acabar com todas as formas de malnutri¢do, incluindo atingir, até 2025, as metas acordadas
internacionalmente sobre nanismo e caquexia em criancas menores de cinco anos, e atender as
necessidades nutricionais das adolescentes, das mulheres gravidas e lactantes e das pessoas idosas

2.3 Até 2030, duplicar a produtividade agricola e o rendimento dos pequenos produtores de alimentos,
particularmente das mulheres, povos indigenas, agricultores de subsisténcia, pastores e pescadores,
nomeadamente através de garantia de acesso igualitario a terra e a outros recursos produtivos tais como
conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de valor acrescentado e de emprego ndo

agricola

2.4 Até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producdo de alimentos e implementar praticas agricolas
resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que
fortalecam a capacidade de adaptacdo as alteragGes climaticas, as condicbes meteoroldgicas extremas,
secas, inundacdes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo
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2.5 Até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criacdo e
domesticados e suas respetivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas
que sejam diversificados e bem geridos ao nivel nacional, regional e internacional, e promover o acesso e
a reparticdo justa e equitativa dos beneficios decorrentes da utilizacdo dos recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais associados, tal como acordado internacionalmente

2.a Aumentar o investimento, inclusive através do reforco da cooperagdo internacional, nas
infraestruturas rurais, investigacdo e extensdo de servicos agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os
bancos de genes de plantas e animais, para aumentar a capacidade de producdo agricola nos paises em
desenvolvimento, em particular nos paises menos desenvolvidos

2.b Corrigir e prevenir as restricdes ao comércio e distor¢des nos mercados agricolas mundiais, incluindo
a eliminacdo em paralelo de todas as formas de subsidios a exportacao e todas as medidas de exportacdo
com efeito equivalente, de acordo com o mandato da Ronda de Desenvolvimento de Doha
2.c Adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de matérias-primas agricolas
e seus derivados, e facilitar o acesso oportuno a informacdo sobre o mercado, inclusive sobre as reservas
alimentares, a fim de ajudar a limitar a volatilidade extrema dos precos dos alimentos

3 Saude de Qualidade Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades

3.1 Até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100 000 nados-

vivos

3.2 Até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e criangas menores de 5 anos, com todos
os paises empenhados em reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos 12 por 1 000 nados-vivos e a
mortalidade de criangas menores de 5 anos para pelo menos 25 por 1 000 nados-vivos

3.3 Até 2030, acabar com as epidemias de SIDA, tuberculose, maldria e doengas tropicais negligenciadas,
e combater a hepatite, doengas transmitidas pela dgua e outras doengas transmissiveis

3.4 Até 2030, reduzir num ter¢o a mortalidade prematura por doengas ndo transmissiveis via prevencdo e
tratamento, e promover a saude mental e o bem-estar

3.5 Reforcar a prevencdo e o tratamento do abuso de substancias, incluindo o abuso de drogas e o uso
nocivo do alcool

3.6 Até 2020, reduzir para metade, a nivel global, o nimero de mortos e feridos devido a acidentes
rodoviarios

3.7 Até 2030, assegurar o acesso universal aos servicos de cuidados de saude sexual e reprodutiva,
incluindo para planeamento familiar, informac¢do e educagdo, e a integragdo da saude reprodutiva nas
estratégias e programas nacionais
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3.8 Atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecdo do risco financeiro, o acesso a servigos de
saude essenciais de qualidade e 0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais para todos de forma segura,
eficaz, de qualidade e a pregos acessiveis

3.9 Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doencas devido a quimicos perigosos,
contaminacgao e poluicdo do ar, agua e solo

3.a Fortalecer a implementacdo da Conveng¢do Quadro para o Controlo do Tabaco em todos os paises,
conforme apropriado

3.b Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doengas transmissiveis e
nao transmissiveis, que afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar o acesso a
medicamentos e vacinas essenciais a precos acessiveis, de acordo com a Declaracdo de Doha, que dita o
direito, por parte dos paises em desenvolvimento, de utilizarem plenamente as disposi¢des do acordo
TRIPS sobre flexibilidades para proteger a saude publica e, em particular, proporcionar o acesso a
medicamentos para todos

3.c Aumentar substancialmente o financiamento da saude e o recrutamento, desenvolvimento, formacao
e retencdo do pessoal de saude nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises menos
desenvolvidos e nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento

3.d Reforgar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta
precoce, reducdo de riscos e gestao de riscos nacionais e globais de saude

4 Educacgdo de Qualidade Garantir o acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completam o ensino primario e secundario, que
deve ser de acesso livre, equitativo e de qualidade, conduzindo a resultados de aprendizagem relevantes
e eficazes

4.2 Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade
na primeira infancia, bem como cuidados e educagao pré-escolar, de modo a que estejam preparados para
0 ensino primario

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagdo técnica,
profissional e terciaria, incluindo a universidade, com qualidade e a pregos acessiveis

4.2 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilitacdes
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo
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4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir a igualdade de acesso a todos os
niveis de educagao e formacao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia,
populacdo autdctone e criangas em situagdo de vulnerabilidade

4.6 Até 2030, garantir literacia e aptidGes numéricas a todos os jovens e a uma substancial propor¢do dos
adultos, homens e mulheres

4.7 Até 2030 garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e habilidades necessdrias para
promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive por meio da educa¢do para o desenvolvimento e
estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de género, promoc¢do de uma cultura de paz,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel

4.a Construir e melhorar instala¢des fisicas para educac¢do, apropriadas para criangas e sensiveis as
deficiéncias e as questdes de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e nao
violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.b Até 2020, ampliar substancialmente, a nivel global, o nimero de bolsas de estudo — para os paises em
desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises africanos — para o ensino superior, incluindo programas de formacdo
profissional, de tecnologia da informacdo e da comunicagdo, programas técnicos, cientificos e de
engenharia, em paises desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento

4.c Até 2030, aumentar substancialmente o contingente de professores qualificados, inclusive por meio
da cooperagdo internacional para a formag¢dao de professores, nos paises em desenvolvimento,
especialmente os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento

5 Igualdade de género Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
raparigas

5.1 Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas, em toda a parte

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o trafico, a exploragdo sexual e outros tipos de exploragao

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, for¢cados e envolvendo criancas,
bem como as mutilagGes genitais femininas

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da
disponibilizacdo de servicos publicos, infraestruturas e politicas de protec¢do social, bem como a promocéo
da responsabilidade partilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais

5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica
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5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, em conformidade
com o Programa de Acdo da Conferéncia Internacional sobre Populacdo e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Agdo de Pequim e os documentos resultantes das suas conferéncias de revisao

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a
propriedade e controlo sobre a terra e outras formas de propriedade, aos servigos financeiros, a heranca
e aos recursos naturais, de acordo com as leis nacionais

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagao e comunicacao,
para promover a capacitacao das mulheres

5.c. Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel para a promoc¢ao da igualdade de género e a
capacitacdo de todas as mulheres e meninas, a todos os niveis

6 Agua potavel e Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da agua potavel e do
saneamento saneamento para todos

6.1 Até 2030, alcangar o acesso universal e equitativo a 4gua potdavel para todos, a pregos acessiveis

6.2 Até 2030, alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com
a defecacdo a céu aberto, com especial atencdo para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles
que estdo em situagdo de vulnerabilidade

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a polui¢do, eliminando despejo e minimizando a
libertacdo de produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo para metade a propor¢do de aguas
residuais ndo-tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e a reutilizagao, a nivel global

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia no uso da dgua em todos os setores e assegurar
extragOes sustentaveis e o abastecimento de dgua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir
substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua

6.5 Até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos, a todos os niveis, inclusive via
cooperacdo transfronteirica, conforme apropriado

6.6 Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua, incluindo montanhas, florestas,
zonas humidas, rios, aquiferos e lagos

6.a Até 2030, ampliar a cooperagdo internacional e o apoio a capacitacdo para os paises em
desenvolvimento em atividades e programas relacionados com a dgua e o saneamento, incluindo extragdo
de agua, dessalinizacdo, eficiéncia no uso da agua, tratamento de efluentes, reciclagem e tecnologias de
reutilizacdo

6.b Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da dgua e do

saneamento
7 Energias Renovaveis e Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas
Acessiveis para todos
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7.1 Até 2030, assegurar o acesso universal a servicos de energia modernos, fidveis e a pregos acessiveis

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis na matriz energética
global

7.3 Até 2030, duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética

7.a Até 2030, reforgar a cooperagao internacional para facilitar o acesso as tecnologias e investigacdo sobre
energias limpas, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fosseis
avancadas e mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de
energia limpa

7.b Até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de servigos de
energia modernos e sustentaveis para todos nos paises em desenvolvimento, particularmente nos paises
menos desenvolvidos, nos pequenos Estados insulares em desenvolvimento e nos paises em
desenvolvimento sem litoral, de acordo com os seus respetivos programas de apoio

8 Trabalho Digno e Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o
Crescimento Econdmico emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

8.1 Sustentar o crescimento econdmico per capita de acordo com as circunstancias nacionais e, em
particular, um crescimento anual de pelo menos 7% do Produto Interno Bruto (PIB) nos paises menos
desenvolvidos

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias através da diversificagdo, modernizagao
tecnoldgica e inovagdo, nomeadamente através da aposta em setores de alto valor acrescentado e dos
setores de mao-de-obra intensiva

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, criacdo
de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao, e incentivar a formalizacdao e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive através do acesso aos servicos financeiros

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na producgao, e
procurar ativamente dissociar crescimento econémico da degradacdo ambiental, de acordo com o
enquadramento decenal de programas sobre producdo e consumo sustentaveis, com os paises
desenvolvidos na lideranca

8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas as mulheres e homens,
inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracado igual para trabalho de igual valor

8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a propor¢do de jovens ndo empregados que ndo estdo em
educacdo ou formacao

8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho for¢ado, acabar com a escravidao
moderna e o trafico de pessoas, e assegurar a proibicdo e a eliminacdo das piores formas de trabalho
infantil, incluindo recrutamento e utilizacdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil
em todas as suas formas
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8.8 Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos
os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas
em empregos precarios

8.9 Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentdvel, que cria emprego e
promove a cultura e os produtos locais

8.10 Fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para incentivar a expansdo do acesso
aos servicos bancarios, de seguros e financeiros para todos

8.a Aumentar o apoio a Iniciativa de Ajuda para o Comércio [Aid for Trade] para os paises em
desenvolvimento, particularmente os paises menos desenvolvidos, inclusive através do Quadro Integrado
Refor¢ado para a Assisténcia Técnica Relacionada com o Comércio para os paises menos desenvolvidos

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e
implementar o Pacto Mundial para o Emprego da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT)

9 IndUstria, Inovagdo e Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
Infraestruturas inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

9.1 Desenvolver infraestruturas de qualidade, fidveis, sustentaveis e resilientes, incluindo infraestruturas
regionais e transfronteiricas, para apoiar o desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, focando
0 acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

9.2 Promover a industrializacdo inclusiva e sustentdvel e, até 2030, aumentar significativamente a parcela
da industria no setor do emprego e no PIB, de acordo com as circunstancias nacionais, e duplicar a sua
parcela nos paises menos desenvolvidos

9.3 Aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo ao crédito acessivel e a sua integracdo em cadeias de
valor e mercados

9.4 Até 2030, modernizar as infraestruturas e reabilitar as industrias para torna-las sustentdveis, com
maior eficiéncia no uso de recursos e maior adogdo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com as suas respetivas capacidades

9.5 Fortalecer a investigacdo cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivar a inovacdo
e aumentar substancialmente o nimero de trabalhadores na area de investigacdo e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e a despesa publica e privada em investigacao e desenvolvimento

9.a Facilitar o desenvolvimento de infraestruturas sustentdveis e resilientes nos paises em
desenvolvimento, através de maior apoio financeiro, tecnoldgico e técnico aos paises africanos, aos paises
menos desenvolvidos, aos paises em desenvolvimento sem litoral e aos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento
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9.b Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a investigacdo e a inovagdo nos paises em desenvolvimento,
incluindo garantir um ambiente politico propicio para, inter alia, a diversificagcdo industrial e adicionar valor
as matérias-primas

9.c Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informagao e comunicac¢do e envidar esforgos
para oferecer acesso universal e a pregos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020

10 | Reduzir as Desigualdades | Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

10.1 Até 2030, progressivamente alcancar, e manter de forma sustentavel, o crescimento do rendimento
dos 40% da populagdo mais pobre a um ritmo maior do que o da média nacional

10.2 Até 2030, capacitar e promover a inclusao social, econémica e politica de todos, independentemente
da idade, género, incapacidade, etnia, origem, religido, condi¢cdo econémica ou outra

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive através da
eliminacdo de leis, politicas e praticas discriminatdrias e da promocdo de legislacdo, politicas e acbes
adequadas a este respeito

10.4 Adotar politicas, especialmente ao nivel fiscal, salarial e de protecdo social, e alcangar
progressivamente uma maior igualdade

10.5 Melhorar a regulamentacdo e monitorizagdo dos mercados e instituicées financeiras globais e
fortalecer a implementacdo de tais regulamentagdes

10.6 Assegurar uma representacdo e voz mais forte dos paises em desenvolvimento em tomadas de
decisdo nas instituicdes econdmicas e financeiras internacionais globais, a fim de produzir instituicdes mais
eficazes, crediveis, responsaveis e legitimas

10.7 Facilitar a migracdo e a mobilidade das pessoas de forma ordenada, segura, regular e responsavel,
inclusive através da implementacdo de politicas de migragdo planeadas e bem geridas

10.a Implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para paises em desenvolvimento, em
particular para os paises menos desenvolvidos, em conformidade com os acordos da Organiza¢gdo Mundial
do Comércio

10.b Incentivar a ajuda publica ao desenvolvimento e fluxos financeiros, incluindo o investimento externo
direto, para os Estados onde a necessidade é maior, em particular os paises menos desenvolvidos, os
paises africanos, os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises em desenvolvimento sem
litoral, de acordo com os seus planos e programas nacionais

10.c Até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transacdao de remessas dos migrantes e eliminar os
mecanismos de remessas com custos superiores a 5%

11 | Cidades e Comunidades Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e
Sustentaveis sustentaveis

110




RELATORIO DA SUSTENTABILIDADE DE 2022
FLORESTGAL, S.A.

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habita¢do segura, adequada e a preco acessivel, e aos servigos
basicos, e melhorar as condi¢Ges nos bairros de lata

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco
acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria através da expansdo da rede de transportes
publicos, com especial aten¢do para as necessidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade,
mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos

11.3 Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e as capacidades para um ordenamento
do povoamento humano participativo, integrado e sustentavel, em todos os paises

11.4 Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e o nimero de pessoas afetadas por
catdstrofes e diminuir substancialmente as perdas econdmicas diretas causadas por essa via no produto
interno bruto global, incluindo as catastrofes relacionadas com a dgua, focando-se sobretudo na protecao
dos pobres e das pessoas em situacdo de vulnerabilidade

11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita nas cidades, incluindo prestar especial
atencdo a qualidade do ar, a gestdo de residuos municipais e de outros residuos

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

11.a Apoiar relagdes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais,
reforcando o planeamento nacional e regional de desenvolvimento

11.b Até 2020, aumentar substancialmente o nimero de cidades e povoamentos humanos que adotaram
e implementaram politicas e planos integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacdo e
adaptacdo as mudancas climaticas, resiliéncia a desastres; e desenvolver e implementar, de acordo com o
Quadro de Sendai para a Reducdo do Risco de Catastrofes 2015-2030, a gestdo holistica do risco de
desastres, a todos os niveis

11.c Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e financeira, para
construgdes sustentaveis e resilientes, utilizando materiais locais

12 | Producdo e Consumo Garantir padrdes de consumo e de produgdo sustentaveis
Sustentaveis

12.1 Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo Sustentdveis, com todos os
paises a tomar medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranga, tendo em conta o
desenvolvimento e as capacidades dos paises em desenvolvimento

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais
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12.3 Até 2030, reduzir para metade, a escala global, o desperdicio de alimentos per capita, tanto a nivel
de retalhistas como de consumidores, e reduzir os desperdicios de alimentos ao longo das cadeias de
producgdo e abastecimento, incluindo os que ocorrem pés-colheita

12.4 Até 2020, alcangar a gestdao ambientalmente correta dos produtos quimicos e de todos os residuos,
ao longo de todo o seu ciclo de vida, de acordo com os quadros internacionais acordados, e reduzir
significativamente a sua libertacdo para o ar, agua e solo, de modo a minimizar os seus impactos negativos
sobre a salde humana e o meio ambiente

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a producdo de residuos através da prevencdo, reducgdo,
reciclagem e reutilizacao

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as de grande dimensdo e transnacionais, a adotar praticas
sustentaveis e a integrar informacado sobre sustentabilidade nos relatdrios de atividade

12.7 Promover praticas de contratagao publica sustentdveis, de acordo com as politicas e prioridades

nacionais

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacdo relevante e
consciencializagdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer as suas capacidades cientificas e tecnoldgicas para
avancar no sentido de padrdes mais sustentaveis de produc¢do e consumo

12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorizar os impactos do desenvolvimento
sustentdvel para o turismo sustentavel, que cria emprego, promove a cultura e os produtos locais

12.c Racionalizar subsidios ineficientes nos combustiveis fdsseis, que encorajam o consumo exagerado,
eliminando as distor¢cGes de mercado, de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive através da
reestruturacao fiscal e da eliminagdo gradual desses subsidios prejudiciais, caso existam, para refletir os
seus impactos ambientais, tendo plenamente em conta as necessidades especificas e condi¢des dos paises
em desenvolvimento e minimizando os possiveis impactos adversos sobre o seu desenvolvimento de uma
forma que proteja os pobres e as comunidades afetadas

13 | Ac¢do Climatica Adotar medidas urgentes para combater as altera¢des climaticas e os
seus impactos

13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados com o clima e as catastrofes
naturais em todos os paises

13.2 Integrar medidas relacionadas com alterag¢des climaticas nas politicas, estratégias e planos nacionais

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a consciencializagdo e a capacidade humana e institucional sobre
medidas de mitigacdo, adaptacdo, reducdo de impacto e alerta precoce no que respeita as alteragbes
climaticas

13.a Implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos na Convenc¢do-Quadro das Nagoes
Unidas sobre Alteragdes Climaticas [UNFCCC, em inglés] de mobilizarem, em conjunto, 100 mil milhdes de
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ddlares por ano, a partir de 2020, a partir de variadas fontes, de forma a responder as necessidades dos
paises em desenvolvimento, no contexto das ac¢Ges significativas de mitigacdo e implementacdo
transparente; e operacionalizar o Fundo Verde para o Clima por meio da sua capitalizagdo o mais cedo
possivel

13.b Promover mecanismos para a criacdo de capacidades para o planeamento e gestdo eficaz no que
respeita as alteraces climaticas, nos paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento, e que tenham um especial enfoque nas mulheres, jovens, comunidades locais e
marginalizadas

14 | Proteger a Vida Marinha Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

14.1 Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluigdo maritima de todos os tipos, especialmente
a que advém de atividades terrestres, incluindo detritos marinhos e a polui¢do por nutrientes

14.2 Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros para evitar
impactos adversos significativos, inclusive através do reforco da sua capacidade de resiliéncia, e tomar
medidas para a sua restauracdo, a fim de assegurar oceanos saudaveis e produtivos

14.3 Minimizar e enfrentar os impactos da acidificagdo dos oceanos, inclusive através do refor¢co da
cooperacao cientifica em todos os niveis

14.4 Até 2020, regular, efetivamente, a extracao de recursos, acabar com a sobrepesca e a pesca ilegal,
nao reportada e ndo regulamentada e as praticas de pesca destrutivas, e implementar planos de gestdo
com base cientifica, para restaurar populacées de peixes no menor periodo de tempo possivel, pelo menos
para niveis que possam produzir rendimento maximo sustentavel, como determinado pelas suas
caracteristicas bioldgicas

14.5 Até 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas, de acordo com a legislagdo
nacional e internacional, e com base na melhor informacao cientifica disponivel

14.6 Até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca, que contribuem para a sobrecapacidade e a
sobrepesca, e eliminar os subsidios que contribuam para a pesca ilegal, ndo reportada e ndo
regulamentada, e abster-se de introduzir novos subsidios desse tipo, reconhecendo que o tratamento
especial e diferenciado adequado e eficaz para os paises em desenvolvimento e os paises menos
desenvolvidos deve ser parte integrante da negociacdo sobre subsidios a pesca da Organizacdo Mundial
do Comércio

14.7 Até 2030, aumentar os beneficios econdmicos para os pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos, a partir do uso sustentavel dos recursos marinhos,
inclusive através de uma gestao sustentavel da pesca, aquicultura e turismo

14.a Aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de investigacdo e transferir tecnologia
marinha, tendo em conta os critérios e orientacdes sobre a Transferéncia de Tecnologia Marinha da

Comissdo Oceanografica Intergovernamental, a fim de melhorar a salde dos oceanos e aumentar a
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contribuicdo da biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos paises em desenvolvimento, em
particular os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises menos desenvolvidos

14.b Proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala aos recursos marinhos e
mercados

14.c Assegurar a conservacdo e o uso sustentavel dos oceanos e seus recursos pela implementac¢do do
direito internacional, como refletido na UNCLOS [Convencado das Na¢des Unidas sobre o Direito do Mar],
gue determina o enquadramento legal para a conservacao e utilizagdo sustentavel dos oceanos e dos seus
recursos, conforme registado no paragrafo 158 do “Futuro Que Queremos”

15 Proteger a Vida Terrestre | Proteger, restaurar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a
desertificacdo, travar e reverter a degradacdo dos solos e travar a
perda de biodiversidade

15.1 Até 2020, assegurar a conservagado, recuperacao e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de
agua doce interior e os seus servigos, em especial florestas, zonas humidas, montanhas e terras aridas, em
conformidade com as obrigacdes decorrentes dos acordos internacionais

15.2 Até 2020, promover a implementac¢do da gestao sustentdvel de todos os tipos de florestas, travar a
deflorestagao, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente os esforgos de florestagao e
reflorestacdo, a nivel global

15.3 Até 2030, combater a desertificacdo, restaurar a terra e o solo degradados, incluindo terrenos
afetados pela desertificacdo, secas e inundagdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de
degradacao do solo

15.4 Até 2030, assegurar a conservac¢do dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua biodiversidade,
para melhorar a sua capacidade de proporcionar beneficios que sdo essenciais para o desenvolvimento
sustentavel

15.5 Tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacdo de habitats naturais, travar a perda
de biodiversidade e, até 2020, proteger e evitar a extingdo de espécies ameacadas

15.6 Garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizacdo dos recursos
genéticos e promover o acesso adequado aos recursos genéticos

15.7 Tomar medidas urgentes para acabar com a caca ilegal e o trafico de espécies da flora e fauna
protegidas e agir no que respeita tanto a procura quanto a oferta de produtos ilegais da vida selvagem

15.8 Até 2020, implementar medidas para evitar a introducdo e reduzir significativamente o impacto de
espécies exoticas invasoras nos ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies
prioritarias

15.9 Até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade no planeamento nacional e local,
nos processos de desenvolvimento, nas estratégias de reducdo da pobreza e nos sistemas de contabilidade
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15.a Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a
conservacgao e o uso sustentdvel da biodiversidade e dos ecossistemas

15.b Mobilizar recursos significativos, a partir de todas as fontes, e a todos os niveis, para financiar a gestdo
florestal sustentavel e proporcionar incentivos adequados aos paises em desenvolvimento para promover
a gestao florestal sustentavel, incluindo a conservagao e a reflorestacdo

15.c Reforgar o apoio global para os esfor¢cos de combate a caca ilegal e ao tréfico de espécies protegidas,
inclusive através do aumento da capacidade das comunidades locais para encontrar outras oportunidades
de subsisténcia sustentavel

16 | Paz, Justica e InstituicGes | Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
Eficazes sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis

16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade com ela
relacionadas, em todos os lugares

16.2 Acabar com o abuso, exploracdo, trafico e todas as formas de violéncia e tortura contra as criangas

16.3 Promover o Estado de Direito, ao nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a

justica para todos

16.4 Até 2030, reduzir significativamente os fluxos ilegais financeiros e de armas, reforcar a recuperagao
e devolugdo de recursos roubados e combater todas as formas de crime organizado

16.5 Reduzir substancialmente a corrupc¢do e o suborno em todas as suas formas
16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes, a todos os niveis

16.7 Garantir que a tomada de decisdo, a todos os niveis, é responsavel, inclusiva, participativa e
representativa

16.8 Ampliar e fortalecer a participacdo dos paises em desenvolvimento nas instituicGes de governagao
global

16.9 Até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registo de nascimento

16.10 Assegurar o acesso publico a informacgdo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade
com a legislacdo nacional e os acordos internacionais

16.a Fortalecer as instituicGes nacionais relevantes, inclusive através da cooperacdo internacional, para a
construcdo de melhor capacidade de resposta, a todos os niveis, em particular nos paises em
desenvolvimento, para a prevenc¢do da violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime

16.b Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias para o desenvolvimento sustentavel
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17 | Parcerias para a Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a Parceria Global
Implementacgao dos para o Desenvolvimento Sustentavel
Objetivos

17.1 Fortalecer a mobilizagao de recursos internos, inclusive através do apoio internacional aos paises em
desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional de cobranga de impostos e outras fontes de receita

17.2 Os paises desenvolvidos devem implementar de forma plena os seus compromissos em matéria de
ajuda publica ao desenvolvimento (APD), incluindo o compromisso de muitos paises desenvolvidos de
atingir a meta de 0,7% da APD/RNB para os paises em desenvolvimento e de 0,15 a 0,20% da APD/RNB
para os paises menos desenvolvidos; os prestadores de APD sdo incentivados a considerar estabelecer
uma meta para fornecer pelo menos 0,20% da APD/RNB aos paises menos desenvolvidos

17.3 Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir de multiplas
fontes

17.4 Ajudar os paises em desenvolvimento a alcancar a sustentabilidade da divida de longo prazo através
de politicas coordenadas destinadas a promover o financiamento, a reducdo e a reestruturagdo da divida,
conforme apropriado, e abordar a questdo da divida externa dos paises pobres altamente endividados de
forma a reduzir o sobreendividamento

17.5 Adotar e implementar regimes de promogao de investimentos para os paises menos desenvolvidos

17.6 Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular ao nivel regional e internacional e o acesso a
ciéncia, tecnologia e inovagdo, e aumentar a partilha de conhecimento em termos mutuamente
acordados, inclusive através de uma melhor coordenacdo entre 0s mecanismos existentes,
particularmente no nivel das Nac¢des Unidas, e por meio de um mecanismo de facilitacdo de tecnologia
global

17.7 Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacdo e a difusdo de tecnologias
ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento, em condi¢des favoraveis, inclusive em
condigBes concessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado

17.8 Operacionalizar plenamente o banco de tecnologia e o mecanismo de capacitagdo em ciéncia,
tecnologia e inovacdo para os paises menos desenvolvidos até 2017, e aumentar o uso de tecnologias de
capacitacao, em particular das tecnologias de informacgdao e comunicacao

17.9 Reforgar o apoio internacional para a implementacdo eficaz e orientada da capacitagdo em paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar todos os objetivos de
desenvolvimento sustentdavel, inclusive através da cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular

17.10 Promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado em regras, aberto, nao
discriminatdrio e equitativo no ambito da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), inclusive através da
conclusdo das negociagdes no ambito da Agenda de Desenvolvimento de Doha
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17.11 Aumentar significativamente as exporta¢des dos paises em desenvolvimento, em particular com o
objetivo de duplicar a participacdo dos paises menos desenvolvidos nas exportacées globais até 2020

17.12 Concretizar a implementagdo oportuna de acesso a mercados livres de quotas e taxas, de forma
duradoura, para todos os paises menos desenvolvidos, de acordo com as decisées da OMC, inclusive
através de garantias de que as regras de origem preferencial aplicaveis as importa¢des provenientes de
paises menos desenvolvidos sejam transparentes e simples, e contribuam para facilitar o acesso ao
mercado

17.13 Aumentar a estabilidade macroecondmica global, inclusive através da coordenacdo e da coeréncia
de politicas

17.14 Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentdvel

17.15 Respeitar o espago politico e a lideranca de cada pais para estabelecer e implementar politicas para
a erradicacdo da pobreza e o desenvolvimento sustentavel

17.16 Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, complementada por parcerias
multissetoriais que mobilizem e partilhem o conhecimento, a pericia, a tecnologia e os recursos
financeiros, para apoiar a realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento

17.17 Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil que sejam
eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias

17.18 Até 2020, reforgar o apoio a capacitacdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises
menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar
significativamente a disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e fidedignos, desagregados ao nivel
do rendimento, género, idade, etnia, estatuto migratério, incapacidade, localizacdo geografica e outras
caracteristicas relevantes em contextos nacionais

17.19 Até 2030, partir de iniciativas existentes para desenvolver medidas do progresso do
desenvolvimento sustentdvel que complementem o Produto Interno Bruto (PIB) e apoiem a capacitagao
estatistica nos paises em desenvolvimento
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